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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
Цель дисциплины «Управление затратами в организациях здравоохранения» является 

формирование у обучающихся комплекса теоретических знаний и практических навыков в 

области управления затратами в организациях здравоохранения, процессов формирования 

затрат, их взаимосвязи с полученными результатами, анализа и регулирования этой 

зависимости с целью повышения эффективности деятельности предприятия (организации 

здравоохранения). 

Задачи дисциплины: 

- проанализировать сущность затрат, выявить роль управления затратами как 

фактора повышения финансовых результатов деятельности;  

- раскрыть содержание основных понятий затраты, издержки, расходы, а также 

классификаций и поведения затрат и методику их распределения;  

- изучить классические и современные подходы к калькулированию затрат в 

зависимости от внутренних и внешних условий функционирования предприятия;  

- выбрать систему управления затратами, соответствующую условиям работы 

предприятия;  

- освоить базовые положения планирования и бюджетирования;  

- выделить основные теоретические и практические проблемы в области управления 

затратами и разработать мероприятия по снижению затрат и дать их экономическую оценку. 

- воспитание личности, осознающей себя гражданином и защитником своей страны, 

проявляющей активную гражданскую позицию, демонстрирующий приверженность 

принципам честности, порядочности, открытости, экономически активный и участвующий в 

студенческом и территориальном самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, 

продуктивно взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных организаций. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

Дисциплина «Управление затратами в организациях здравоохранения» относиться к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «дисциплины 

(модули)» основной профессиональной образовательной программы. 

Дисциплина «Управление затратами в организациях здравоохранения» изучается на 

3 курсе, в шестом семестре очно-заочной формы обучения. 
 



3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С 

ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Результаты освоения 

ОП (компетенции) 
Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

Знать Уметь 
Иметь навык 

(опыт деятельности) 

ПК-4  
Способен 

анализировать 

финансово-

хозяйственную 

деятельность 

организации 

здравоохранения в 

целях обоснования 

внедрения новых 

технологий с учетом 

конъектуры рынка, 

разрабатывать 

предложения по 

совершенствованию 

управления 

организацией и 

эффективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся ресурсов 
 

ПК-4.1 
Применяет методы оценки 

эффективности использования 

различных систем учета и 

распределения затрат, порядок 

формирования себестоимости 

продукции (работ, услуг), основы 

организации управленческого 

учета в системе управления 

организацией сферы 

здравоохранения; 
 

- методы оценки 

эффективности 

использования различных 

систем учета и 

распределения затрат, 

порядок формирования 

себестоимости продукции 

(работ, услуг), основы 

организации 

управленческого учета в 

системе управления 

организацией сферы 

здравоохранения; 
- методы экономического и 

финансового анализа 

бюджетирования, 

управления денежными 

потоками, анализа 

рыночных и специфических 

рисков для разработки 

предложений по 

совершенствованию 

управления организацией 

здравоохранения и 

эффективному выявлению и 

использованию имеющихся 

-обосновывать 

количественные и 

качественные требования 

к материальным, 

трудовым и финансовым 

ресурсам, необходимым 

для решения 

поставленных 

профессиональных задач, 

оценивать 

рациональность их 

использования; 
- выбирать способы 

организации 

производства 

инновационного продукта 

в изменяющихся 

(различных) условиях 

рабочей ситуации, 

планирования и контроля 

реализации проектов в 

организациях 

здравоохранения; 

- подготовки проектов 

текущих планов организации 

здравоохранения по всем 

видам деятельности в 

соответствии с заказами 

потребителей продукции, 

работ (услуг) и 

заключенными договорами, 

а также обоснований и 

расчетов к ним; 
 



ресурсов; 

ПК – 4.3 
Обосновывает количественные и 

качественные требования к 

материальным, трудовым и 

финансовым ресурсам, 

необходимым для решения 

поставленных профессиональных 

задач, оценивать рациональность 

их использования 

- порядок определения 

экономической 

эффективности внедрения 

новой техники и 

технологии, 

рационализаторских 

предложений и 

изобретений; 
-методы ведения плановой 

работы в организации 

здравоохранения, 

применяемые формы учета 

и отчетности; 
 

- распределять и 

контролировать 

использование ресурсов, 

выполнять работы по 

проекту в соответствии с 

требованиями по 

качеству нового продукта 
- осуществлять текущий и 

итоговый контроль, 

оценку и коррекцию 

планов финансово-

хозяйственной 

деятельности 

организации 

здравоохранения. 

- разработки прогрессивных 

плановых технико-

экономических нормативов 

материальных и трудовых 

затрат, проектов цен на 

продукцию организации, 

тарифов на работы (услуги), 

оценивать риски с целью 

обеспечения 

запланированного объема 

финансовых показателей; 
- проведения комплексного 

экономического анализа 

производственно-

хозяйственной деятельности 

организации и ее 

структурных подразделений 
 

 

 

 

 

 



В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

3.1 Знать: 

 - нормативно-правовую базу регулирования бухгалтерской̆ (финансовой̆) отчетности в 

РФ, состав и содержание и методику формирования бухгалтерской̆ (финансовой̆) 

отчетности; 
- приемы, методы и методики количественного и качественного анализа, планирования 

и распределения затрат; 
-  способы калькулирования для формирования современного качественного 

информационного обеспечения управленческих решений; 
-современный̆ инструментарий, особенности и технологии его реализации, исходя из 

целей̆ совершенствования деятельности организации и решения поставленных 

управленческих задач; 
3.2 Уметь: 

 - применять методы количественного и качественного анализа затрат для принятия 

управленческих решений; 

 находить, отбирать и обобщать информацию о затратах, необходимую для 

построения экономических, финансовых и организационно-управленческих 

моделейпутем их адаптации к конкретным ситуациям и принятия управленческих 

решений по ним; 

 оценивать и обосновывать выбор потенциальных инструментов управления 

затратами для принятия обоснованных управленческих решений. 

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией процесса управления 

затратами и результатами проводить анализ затратообразующих факторов;  

 калькулировать и анализировать себестоимость продукции и принимать 

обоснованные решения на основе данных системы управленческого учета. 

- оценивать эффективность использования различных систем планирования и контроля 

затрат и результатов. 

3.3 Иметь навык (опыт деятельности):  

  использования количественного и качественного анализа, прогноза необходимой 

информации для управления затратами, ориентированные на современные методы 

управления, необходимые для успешного развития организации здравоохранения;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 

организация, мотивирование и контроль) в области управления затратами и 

результатами для построения экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления; 

 методами планирования, контроля, анализа и регулирования затрат и 

результатов деятельности предприятия (организации здравоохранения) на основе 

данных управленческого учета; 

- применения принципов и стандартов учета затрат для формирования учетной 

политики и финансовой отчетности в организациях здравоохранения 

 

 



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 

КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА 

КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО 

ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Вид учебной работы Всего часов Семестры 

6 

1.Контактная работа обучающихся с 

преподавателем: 
56,3 56,3 

Аудиторные занятия всего, в том числе: 50 50 

Лекции 20 20 

Лабораторные - - 

Практические занятия 30 30 

Контактные часы на аттестацию (экзамен) 0,3 0,3 

Консультация  2 2 

Контроль самостоятельной работы 4 4 

2. Самостоятельная работа  69,7 69,7 

Контроль 18 18 

ИТОГО: 

Общая трудоемкость 
144 144 

 

5.  СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

№ 

п/п 
Наименование модулей 

дисциплины 
Содержание раздела 

Индикатор 

достижения 

компетенции 
Модуль 1. Проблемы становления и эволюции теории 

 и практики психологии менеджмента 

1 Модульная единица 1. 

Предмет и метод курса 

«Управление затратами в 

организациях 

здравоохранения». 

Сущность категорий: 

издержки, затраты, 

расходы для принятия 

управленческих решений 

Цели и задачи управления затратами на 

предприятии. Предмет и объект исследования 

поведения затрат на предприятии. Анализ затрат 

организации как база для принятия 

управленческих решений. 
Сущность категорий: издержки, затраты, 

расходы для принятия управленческих решений 
Определение и использование понятий 

издержки, затраты, расходы и себестоимость. 

Основы количественного и качественного 

анализа информации о затратах  при принятии 

управленческих решений. Модели управления 

затратами и их адаптация к конкретным задачам 

управления. Прогнозирование, планирование и 

нормирование затрат на предприятии.  

ПК-4.1 

2 Модульная единица 2. 

Затраты, формирующие 

себестоимость продукции, 

работ, услуг, их 

классификации. Виды 

затрат в здравоохранении. 

Смета затрат и калькуляция. 

Классификации затрат по экономическим 

элементам; по месту и цели их возникновения; 

по экономической роли в процессе 

производства; по способу включения затрат в 

себестоимость продукции; по отношению к 

объему производства. Использование метода 

«высокий-низкий» для разделения смешанных 

затрат на переменные и постоянные. Текущие и 

единовременные затраты. Виды затрат в 

здравоохранении (прямые, непрямые, 

ПК-4.1 



неосязаемые). Основные принципы и стандарты 

отражения затрат в финансовом учете и 

отчётности организации здравоохранения 
Модуль 2. Психологические аспекты управления 

3 Модульная единица 3. 

Распределение затрат и 

калькулирование 

себестоимости. 

Калькулирование 

себестоимости услуг 

здравоохранения 

Суть распределения затрат, объекты 

затрат, центры ответственности. Принципы и 

методы составления финансовой отчетности 

полного включения затрат и методом включения 

переменных затрат. Позаказный, попередельный 

и попроцессный методы калькулирования 

себестоимости. Методы оценки затрат и 

результатов в системах управления 

предприятием, показатели экономической 

эффективности. Оценка затрат на материальные 

ресурсы, трудовые ресурсы и основные средства 

(амортизация и методы ее начисления). Методы 

распределения затрат медицинских организаций. 

Калькулирование себестоимости услуг 

здравоохранения. Системы современных 

показателей для характеристики социально-

экономической, производственной, 

управленческой и финансовой деятельности 

предприятий сферы здравоохранения. 

ПК-4.1, ПК- 

4.3 

4 Модульная единица 4. 

Методы управления 

затратами в российском 

варианте, системах 

стандарт-кост, директ-

костинг, таргет-кост, 

кайзен-кост и принятие 

решений на основе данных 

управленческого учета 

Системы управленческого учета доходов 

и расходов организации здравоохранения для 

построения эффективных экономических, 

финансовых и организационно-управленческих 

моделей путем их адаптации к конкретным 

задачам управления. Стандарт-кост как система 

управления затратами на основе нормативов. 

Директ-костинг как система управления 

затратами на основе их деления на постоянные и 

переменные. Управление затратами по стадиям 

жизненного цикла продукции. Система таргет-

кост. Система кайзен-кост. Управление 

затратами по видам деятельности (АВС-

менеджмент).   

 ПК-4.1, ПК- 

4.3 

5 Модульная единица 5. 

Анализ и принятие 

краткосрочных 

управленческих решений 

на основе данных 

управленческого учёта 

Понятие релевантности в отношении 

доходов и расходов на основе данных 

управленческого учёта. Основные направления 

маргинального анализа при принятии 

управленческих решений: анализ 

безубыточности и запаса прочности, 

соотношение «затраты - объем продаж – 

прибыль». Основные допущения СVР — 

анализа, практические проблемы его 

применения. Маржинальный подход и 

приростной анализ в принятии управленческих 

решений. Понятие маржинальной прибыли. 

Значение маржинального подхода для 

определения финансовых результатов и 

управления в целом.  

ПК-4.1, ПК- 

4.3 

Модуль 3. Использование данных о затратах и результатах деятельности предприятия для 

анализа и обоснования решений на разных уровнях управления 
6 Модульная единица 6. 

Планирование и 

бюджетирование. 

Организация управления затратами в 

организациях здравоохранения 
Основы планирования. Бюджетное 

ПК-4.1, ПК- 

4.3 



планирование, включая функции бюджета. 

Бюджетирование как технология финансового 

планирования или составление трех прогнозных 

отчетов баланса, отчета доходов и расходов и 

движения денежных средств. Организация 

управления затратами в организациях 

здравоохранения. Критерии принятия 

управленческих решений при долгосрочном и 

краткосрочном планировании затрат 
7 Модульная единица 7. 

Стратегическое управление 

затратами в организациях 

здравоохранения 

Элементы стратегического системного подхода 

в управлении затратами; анализ отраслевой 

цепочки ценностей; анализ стратегического 

позиционирования; анализ затратообразующих 

факторов. Сравнительный анализ парадигм 

управленческого учета и стратегического 

управления затратами. Стратегические аспекты 

анализа отраслевой цепочки ценностей. 

Методология построения отраслевой цепочки 

ценностей. Затратообразующие факторы, 

регулирующие деятельность организаций 

здравоохранения для построения эффективных 

экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей. 

ПК-4.1, ПК- 

4.3 

8 Модульная единица 8. 

Мероприятия по снижению 

затрат в организациях 

здравоохранения и их 

эффективность 

Этапы анализа структуры затрат. 

Разработка мероприятий по снижению затрат 

согласно схеме: статья затрат должна составлять 

больше 1 % от всех издержек производства; для 

получения 80 % эффекта необходимо 

проанализировать издержки, которые 

составляют около 20 % всех затрат. 

Мероприятия по снижению затрат в 

организациях здравоохранения 

ПК-4.1, ПК- 

4.3 

 

6. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Наименование раздела (темы) дисциплины 

Виды учебной деятельности, 

включая  

самостоятельную работу (в часах) 

Л ЛР ПЗ СРС 

Модуль1. Теоретические основы и основные модели управления затратами и 

результатами деятельности организации здравоохранения 

Модульная единица 1. Предмет и метод курса 

«Управление затратами в организациях 

здравоохранения».Сущность категорий: издержки, 

затраты, расходы для принятия управленческих 

решений 

2 

 

2 9 

Модульная единица 2. Затраты, формирующие 

себестоимость продукции, работ, услуг, их 

классификации. Виды затрат в здравоохранении. 

2 

 

2 9 

Модуль 2. Калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг) для управления 

затратами и результатами деятельности организации здравоохранения 

Модульная единица 3. Распределение затрат и 

калькулирование себестоимости. Калькулирование 

себестоимости услуг здравоохранения 

2 

 

4 9 



Модульная единица. Методы управления затратами в 

российском варианте, системах стандарт-кост, директ-

костинг, таргет-кост, кайзен-кост и принятие решений 

на основе данных управленческого учета 

4 

 

6 9 

Модуль 3. Использование данных о затратах и результатах деятельности предприятия 

для анализа и обоснования решений на разных уровнях управления 

Модульная единица 5. Анализ и принятие 

краткосрочных управленческих решений на основе 

данных управленческого учёта 

2 

 

4 10,7 

Модульная единица 6. Планирование и 

бюджетирование. 
4 

 
6 9 

Модульная единица7. Стратегическое управление 

затратами в организациях здравоохранения 
2 

 
4 7 

Модульная единица8. Мероприятия по снижению 

затрат в организациях здравоохранения и их 

эффективность 

2 

 

2 7 

Итого (часов) 20  30 69,7 

Форма контроля Экзамен 

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

Самостоятельная работа обучающихся направлена на углубленное изучение 

разделов и тем рабочей программы и предполагает изучение литературных 

источников, выполнение домашних заданий и проведение исследований разного 

характера. Работа основывается на анализе литературных источников и материалов, 

публикуемых в интернете, а также реальных речевых и языковых фактов, личных 

наблюдений. Также самостоятельная работа включает подготовку и анализ 

материалов по темам пропущенных занятий. 

Самостоятельная работа по дисциплине включает следующие виды 

деятельности: 

- работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта 

лекций и учебной литературы; 

- поиск (подбор) и обзор литературы, электронных источников информации по 

индивидуально заданной проблеме курса, написание доклада, исследовательской 

работы по заданной проблеме; 

- выполнение задания по пропущенной или плохо усвоенной теме; 

- самостоятельный поиск информации в Интернете и других источниках; 

- выполнение домашней контрольной работы (решение заданий, выполнение 

упражнений); 

- изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку (отдельные 

темы, параграфы); 

- написание рефератов; 

- подготовка к тестированию; 

- подготовка к практическим занятиям; 

- подготовка к экзамену 

 



8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

8.1. Основная литература 

 

1. Полковский, Л. М. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / 

Л. М. Полковский. – 3-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 255 с. : ил., табл. – 

(Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684402  – Библиогр. в кн. – ISBN 

978-5-394-04540-0. – Текст : электронный. 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / В. Э. Керимов. 

– 10-е изд., перераб. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 399 с. : ил. – (Учебные издания 

для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496204  – Библиогр.: с. 392-394. – 

ISBN 978-5-394-02539-6. – Текст : электронный. 

3. Чернобай, Н. Б. Управленческий учет в организациях : учебное пособие для 

студентов направления 38.03.02 Менеджмент : [16+] / Н. Б. Чернобай ; 

Ставропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь : Секвойя, 

2019. – 75 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614460 – Библиогр. в кн. – Текст : 

электронный. 

 

8.2. Дополнительная литература 
1. Сукало, Г. М. Планирование и организация работы структурного 

подразделения : учебное пособие : [12+] / Г. М. Сукало. – Москва ; Берлин : Директ-

Медиа, 2021. – 212 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599224 – Библиогр. в кн. – ISBN 

978-5-4499-1340-1. – DOI 10.23681/599224. – Текст : электронный. 

 

2. Керимов, В. Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных 

отраслях производственной сферы : учебник / В. Э. Керимов. – 11-е изд., стер. – 

Москва : Дашков и К°, 2020. – 384 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – 

Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573221  – Библиогр.: с. 371. – ISBN 

978-5-394-03690-3. – Текст : электронный. 

3. Гришанова, С. В. Бухгалтерский и управленческий учет : учебное пособие для 

студентов, обучающихся по направлению - «Менеджмент» (бакалавриат) : [16+] / 

С. В. Гришанова ; Ставропольский государственный аграрный университет. – 

Ставрополь : Секвойя, 2020. – 127 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700744 (дата обращения: 

07.05.2023). – Библиогр. в кн. – Текст : электронный. 

 

8.3. Лицензионное программное обеспечение 

1. MOODLE e-Learning, eLearningServer, Гиперметод. Договор с ООО 

«Открытые технологии» 82/1 от 17 июля 2013 г. Бессрочно.  

2. Операционные системы OEM (на OSWindows 95с предустановленным 

лицензионным программным обеспечением): OSWindows 95, OSWindows 98; 

OSWindowsME, OSWindowsXP; OSWindows 7; OSWindows 8; OSWindows 10. На 

каждом системном блоке и/или моноблоке и/или ноутбуке. Номер лицензии 

скопирован в ПЗУ аппаратного средства и/или содержится в наклеенном на 

устройство стикере с голографической защитой. Бессрочно. 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684402
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496204
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614460
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599224
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573221
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700744


3. Kaspersky Endpoint Security – Стандартный Russian Edition. 100-149 Node 1 

year Educational Renewal License № лицензии 2434191112140152020635.  

4. GoogleChrome Свободное и/или безвозмездное ПО; 

5. Браузер «Yandex» (Россия) Свободное и/или безвозмездное ПО 

6. 7-zip (Россия) Свободное и/или безвозмездное ПО 

7. AdobeAcrobatDC / AdobeReader Свободное и/или безвозмездное ПО 

8. VooVmeeting Свободное и/или безвозмездное ПО 

8.4. Современныепрофессиональныебазыданных 

 

1. ecsocman.hse.ru - Экономика. Социология. Менеджмент: федеральный 

образовательный портал 

2. clarivate.ru - Мультидисциплинарная база с большей представленностью 

изданий по наиболее актуальным для российской науки предметным областям. 

3. http://inion.ru/resources/bazy-dannykh-inion-ran/ - Библиографические базы 

данных ИНИОН РАН по социальным и гуманитарным наукам 

4. www.elibrary.ru -  Научная электронная библиотека. 

 

8.5. Информационныесправочныесистемы 

1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» - Режим доступа: 

http://www.consultant.ru; 

2. https://rosstat.gov.ru/ - официальный сайт Федеральной службы 

государственной статистики 

 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, 

Учебная аудитория для проведения учебных 

занятий (для проведения занятий лекционного 

типа, практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации) (ауд. 8 (№37)) 

Учебное оборудование: 

Стол преподавателя (1шт.), стул для 

преподавателя (1 шт), стол 

ученический (16 шт.), стул 

ученический (30 шт); 

Стационарная доска; 

Технические средства обучения: 

Ноутбук с подключением к 

Интернет и обеспечением доступа в 

электронную информационно-

образовательную среду ПМФИ; 

мультимедийное оборудование 

(видеопроектор, экран). 

Помещение для самостоятельной работы 

Учебное оборудование: 

Стол преподавателя (1шт.), стул для 

преподавателя (1 шт), стол 

ученический (3 шт.), стул 

ученический (6 шт); 

Стационарная доска; 

Технические средства обучения: 

компьютерная техника с 

возможностью подключения к сети 

"Интернет" и обеспечением доступа 

в электронную информационно-

образовательную среду 

организации (6 шт) 

http://ecsocman.hse.ru/docs/16000047/index.html
https://clarivate.ru/products/web-of-science-rsci
http://inion.ru/resources/bazy-dannykh-inion-ran/
http://www.elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
https://rosstat.gov.ru/


 
 

10. ОСОБЕННОСТИ ВЫПОЛНЕНИЯ ЗАДАНИЙ ОБУЧАЮЩИМИСЯ-

ИНВАЛИДАМИ И ЛИЦАМИ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ  

ЗДОРОВЬЯ (ПРИ НАЛИЧИИ) 

 

Особые условия обучения и направления работы с инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья (далее обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья) определены на основании: 

– Закона РФ от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»;  

– Закона РФ от 24.11.1995г. № 181-ФЗ «О социальной защите инвалидов в 

Российской Федерации»; 

 – Приказа Минобрнауки России от 06.04.2021 N 245 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры»; 

– методических рекомендаций по организации образовательного процесса для 

обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в 

образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса (утв. Минобрнауки России 08.04.2014 № АК-44/05вн). 

Под специальными условиями для получения образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья понимаются условия обучения, воспитания 

и развития таких обучающихся, включающие в себя использование адаптированных 

образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных 

учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических 

средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление 

услуг ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую 

техническую помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных 

занятий, обеспечение доступа в здания вуза и другие условия, без которых 

невозможно или затруднено освоение образовательных программ обучающимися с 

ограниченными возможностями здоровья. 

В целях доступности изучения дисциплины инвалидами и обучающимися с 

ограниченными возможностями здоровья организацией обеспечивается: 

1. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

 наличие альтернативной версии официального сайта организации в сети 

«Интернет» для слабовидящих: 

 размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых 

потребностей) справочной информации (информация должна быть выполнена 

крупным рельефно-контрастным шрифтом (на белом или желтом фоне) и 

продублирована шрифтом Брайля); 

 присутствие ассистента. оказывающего обучающемуся необходимую помощь: 

 обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов 

(крупный шрифт или аудиофайлы); 

 обеспечение доступа обучающегося, являющегося слепым и использующего 

собаку-поводыря. к зданию организации; 

2. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

 дублирование звуковой справочной информации визуальной (установка 

мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их размеры и 

количество необходимо определять с учетом размеров помещения); 



 обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения 

информации: 

3.Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата. Материально- технические условия 

обеспечивают возможность беспрепятственного доступа обучающихся в помещения 

организации, а также пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, 

поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, локальное понижение стоек-

барьеров: наличие специальных кресел и других приспособлений). 

Обучение лиц организовано как инклюзивно, так и в отдельных группах. 

 

11.ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

11.1 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП прямо связаны с 

местом дисциплин в образовательной программе. Каждый этап формирования 

компетенции характеризуется определенными знаниями, умениями и навыками и (или) 

опытом профессиональной деятельности, которые оцениваются в процессе текущего 

контроля успеваемости, промежуточной аттестации по дисциплине (практике) и в 

процессе государственной итоговой аттестации. 

Оценочные материалы включают в себя контрольные задания и (или) вопросы, 

которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине. Указанные планируемые 

задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимися планируемых 

результатов обучения по дисциплине, установленных в соответствующей рабочей 

программе дисциплины, а также сформированность  компетенций, установленных в  

соответствующей общей характеристике основной профессиональной 

образовательной программы.  

На этапе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине показателями оценивания уровня сформированности 

компетенций являются результаты устных и письменных опросов, написание 

рефератов, выполнение практических заданий,  решения тестовых заданий. 

Итоговая оценка сформированности компетенций определяется в период 

государственной итоговой аттестации. 

 

11.2.ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ 

АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Текущая аттестация включает следующие типы заданий: тестирование, решение 

ситуационных задач, оценка освоения практических навыков (умений), написание и 

защита реферата, собеседование по контрольным вопросам. 

 

11.2.1. Вопросы для устного опроса на практических занятиях  
ПК-4.1. Применяет методы оценки эффективности использования различных систем учета и 

распределения затрат, порядок формирования себестоимости продукции (работ, услуг), 

основы организации управленческого учета в системе управления организацией сферы 

здравоохранения; 

ПК – 4.3. Обосновывает количественные и качественные требования к материальным, 

трудовым и финансовым ресурсам, необходимым для решения поставленных 

профессиональных задач, оценивать рациональность их использования 

Типовые задания, для оценки сформированности знаний 



Результаты обучения 

Знаетосновные источники информации и методы оценки и анализа активов, капитала, 

стоимости, методы оценки эффективности использования различных систем учета и 

распределения затрат, порядок формирования себестоимости продукции (работ, услуг), 

основы организации управленческого учета в системе управления организацией сферы 

здравоохранения; 

Знает методы экономического и финансового анализа бюджетирования, управления 

денежными потоками, анализа рыночных и специфических рисков для разработки 

предложений по совершенствованию управления организацией здравоохранения и 

эффективному выявлению и использованию имеющихся ресурсов; 

Знаетпорядок определения экономической эффективности внедрения новой техники и 

технологии, рационализаторских предложений и изобретений; методы ведения плановой 

работы в организации здравоохранения, применяемые формы учета и отчетности 

 

Модуль 1. Основы теории управления изменениями 

1. Цели и задачи управления затратами на предприятии.  

2. Предмет и объект исследования поведения затрат на предприятии.  

3. Анализ затрат организации как база для принятия управленческих решений. 

4. Сущность категорий: издержки, затраты, расходы для принятия 

управленческих решений 

5. Определение и использование понятий издержки, затраты, расходы и 

себестоимость. Основы количественного и качественного анализа информации о 

затратах  при принятии управленческих решений.  

6. Модели управления затратами и их адаптация к конкретным задачам 

управления.  

7. Прогнозирование и планирование 

Модуль 2. Калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг) для 

управления затратами и результатами деятельности организации 

здравоохранения 

1. Сметазатрат и калькуляция.  

2. Классификации затрат по экономическим элементам; по месту и цели их 

возникновения; по экономической роли в процессе производства; по способу 

включения затрат в себестоимость продукции; по отношению к объему производства.  

3. Использование метода «высокий-низкий» для разделения смешанных затрат 

на переменные и постоянные.  

4. Текущие и единовременныезатраты. 

5. Виды затрат в здравоохранении (прямые, непрямые, неосязаемые). 

6. Основные принципы и стандарты отражения затрат в финансовом учете и 

отчётности организации здравоохранения 

7. Калькулированиесебестоимостиуслугздравоохранения. 

8. Типовые статьи себестоимости, их изменение для предприятий различных 

размеров и отраслевой принадлежности. 

9. Методы учета затрат на производство и калькулирования себестоимости 

продукции в практике российских предприятий. 

10. Методы учета затрат в практике зарубежных предприятий 

11. Особенности формирования позаказной калькуляции затрат на 

производство. 

12. Особенности формирования попроцессной и попередельной калькуляции 

затрат на производство. 

13. Калькулирование полной и неполной (переменной) себестоимости. 

14. Калькулированиесебестоимостиуслугздравоохранения. 

15. Системы управленческого учета доходов и расходов организации 

здравоохранения для построения эффективных экономических, финансовых и 



организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам 

управления 

16. Фактический и нормативный методы учета затрат и калькулирования. 

Система «стандарт-кост». 

17. Система управления затратами директ-костинг. 

18. Учет затрат и калькулирование  себестоимости  по видам деятельности. 

(ABC-метод). 

19. Управление затратами и результатами в системе таргет-кост и кайзен-кост. 

20. Метод управления затратами по системе JIT и по стадиям жизненного 

цикла продукции. 

21. Метод управления затратами Сost-killing и бенчмаркинг. 

Модуль 3. Использование данных о затратах и результатах деятельности 

предприятия для анализа и обоснования решений на разных уровнях 

управления 

1. Анализ и принятие управленческих решений.  Виды решений. Этапы процесса 

принятия управленческих решений. 

2. Принятие оперативных управленческих решений в краткосрочном периоде. 

CVP-анализкакинструментпринятиякраткосрочныхуправленческихрешений. 

3. Понятие релевантности в отношении доходов и расходов на основе данных 

управленческого учёта. 

4. Принятие управленческих решений по ценообразованию и реструктуризации 

бизнеса. 

5. Критерии принятия управленческих решений при долгосрочном и 

краткосрочном планировании затрат 

6. Организационные аспекты управленческого учета. Варианты организации 

управленческого учета на предприятии. 

7. Понятие и виды внутрихозяйственной отчетности. 

Отчетностьпоцентрамответственности. 

8. Планирование затрат и результатов деятельности предприятия. Цели 

организации и цели (задачи) планирования. Видыпланов, ихклассификация. 

9. Бюджетирование как управленческая технология. Понятие, объект, назначение 

бюджетирования. Виды бюджетов, их классификация. 

10. Основные этапы бюджетного процесса. Принципы эффективного 

бюджетирования. 

11. Бюджет продаж и запасов готовой продукции,  его сущность и особенности 

12. Бюджет движения денежных средств, доходов и расходов, его сущность и 

особенности. 

13. Стратегический анализ затрат, его роль в управлении затратами предприятия. 

14. Проблемыстратегическогоуправлениязатратами. 

 

Критерии и шкала оценивания устного опроса 

Оценка за 

ответ 
Критерии 

Отлично 

выставляется обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено полностью, без пробелов; 

- исчерпывающее, последовательно, четко и логически излагает 

теоретический материал; 

- свободно справляется с решение задач,  

- использует в ответе дополнительный материал; 

- все задания, предусмотренные учебной программой выполнены; 

- анализирует полученные результаты; 

- проявляет самостоятельность при трактовке и обосновании выводов 



Хорошо 

выставляется обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено полностью; 

- необходимые практические компетенции в основном сформированы; 

- все предусмотренные программой обучения практические задания 

выполнены, но в них имеются ошибки и неточности; 

- при ответе на поставленный вопросы обучающийся не отвечает 

аргументировано и полно.  

- знает твердо лекционный материал, грамотно и по существу отвечает на 

основные понятия. 

Удовлетво

рительно 

выставляет обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено частично, но проблемы не носят 

существенного характера; 

- большинство предусмотренных учебной программой заданий выполнено, но 

допускаются не точности в определении формулировки; 

- наблюдается нарушение  логической последовательности. 

Неудовлет

ворительно 

выставляет обучающемуся, если: 

- не знает значительной части программного материала; 

- допускает существенные ошибки; 

-  так же не сформированы практические компетенции; 

- отказ от ответа или отсутствие ответа. 

11.2.2. Тематика рефератов 

 

1. Технологии обеспечения качества в медицине и стандартизация 

здравоохранения  

2. Модификация состава и структуры расходов медицинских организаций 

3. Экономические методы управления на уровне муниципального 

здравоохранения и отдельных ЛПУ 

4. Отношения собственности и организационно-правовые фонды 

деятельности в здравоохранении. 

5. Типы учреждений здравоохранения и их сравнительная характеристика 

6. Дополнительные источники финансирования медицинских услуг.  

7. Экономические аспекты оказания платных медицинских и сервисных 

услуг в государственных и муниципальных учреждениях здравоохранения.  

8. Ограничения и особенности рыночных отношений в здравоохранении. 

9. Состав и содержание противоречий экономических отношений 

здравоохранения 

10. Издержки производственной деятельности лечебного учреждения, 

характеристика и анализ издержек лечебного учреждения  

11. Методы калькулирования себестоимости и учета затрат муниципальных 

учреждений здравоохранении 

12. Принятие управленческих решений в управлении затратами 

муниципальных учреждений здравоохранения 

13. Организационно-экономический механизм управления затратами 

муниципального учреждения здравоохранения 

14. Система мониторинга управления затратами МУЗа. 

15. Определение элементов механизма управления затратами МУЗа и их 

взаимодействие. 

 
Критерии оценки рефератов, докладов, сообщений, конспектов: 

Критерии оценки  Баллы  Оценка  



Соответствие целям и задачам дисциплины, актуальность 

темы и рассматриваемых проблем, соответствие содержания 

заявленной теме, заявленная тема полностью раскрыта, 

рассмотрение дискуссионных вопросов по проблеме, 

сопоставлены различные точки зрения по рассматриваемому 

вопросу, научность языка изложения, логичность и 

последовательность в изложении материала, количество 

исследованной литературы, в том числе новейших 

источников по проблеме, четкость выводов, оформление 

работы соответствует предъявляемым требованиям.  

5  Отлично  

Соответствие целям и задачам дисциплины, актуальность 

темы и рассматриваемых проблем, соответствие содержания 

заявленной теме, научность языка изложения, заявленная 

тема раскрыта недостаточно полно, отсутствуют новейшие 

литературные источники по проблеме, при оформлении 

работы имеются недочеты.  

4 Хорошо  

Соответствие целям и задачам дисциплины, содержание 

работы не в полной мере соответствует заявленной теме, 

заявленная тема раскрыта недостаточно полно, 

использовано небольшое количество научных источников, 

нарушена логичность и последовательность в изложении 

материала, при оформлении работы имеются недочеты.  

3 Удовлетвори

тельно  

Работа не соответствует целям и задачам дисциплины, 

содержание работы не соответствует заявленной теме, 

содержание работы изложено не научным стилем.  

2 Неудовлет-

ворительно 

 

11.2.3. Типовые тесты по дисциплине 

1.Управление-это 
а) интеллектуальная деятельность по организации бизнеса в конкретной ситуации 

б) предпринимательская деятельность, связанная с направлением товаров и услуг от 

производителя к потребителю 

в) целенаправленное информационное воздействие одной системы на другую с 

целью изменения ее поведения в определенном направлении 

2. Целью управления является 
а) научно обоснованное планирование и анализ деятельности учреждения 

б) руководство выполнением решений 

в) целенаправленное и эффективное использование ресурсов  

г) обеспечение ресурсами, подготовка документов и организация работы учреждения 

д) все выше перечисленное 

3.Предметом науки управления являются следующие составляющие, кроме 
а) субъекта 

б) объекта 

в) производительных сил 

г) способов взаимодействия между субъектом и объектом 

4. Объектом управления являются 

а) ресурсы, процесс предоставления медицинских услуг и все виды деятельности, 

обеспечивающие этот процесс 

б) взаимоотношения между работниками 

в) процесс предоставления медицинских услуг, ресурсы, взаимоотношения между 

работниками 



 5. К методам управления относят 

а) организационно-распорядительные, экономические, социально-

психологические 

б) организационно-распорядительные, экономические, социально-психологические, 

правовые 

6. Постановка стратегических целей для ЛПУ является прерогативой: 

а) общего собрания коллектива 

б) административной команды 

в) руководителя 

г) руководителя совместно с заместителем по работе с персоналом 

д) руководителя совместно с заместителем по лечебной работе 

7. Планирование — это 

а) процесс научно обоснованного расчета оптимальных норм, который направлен на 

обеспечение эффективного использования всех видов ресурсов 

б) первая ступень контроля за материальными издержками, основанная на системе 

норм запасов и затрат 

в) способ определения фактического состояния объекта, а также отклонений от 

учетных данных, неучтенных ценностей, потерь, недостач, хищений 

г) непрерывный циклический процесс, направленный на приведение в 

соответствие возможностей предприятия с условиями рынка 

8. Центр ответственности — это 

а) отдельный объект учета затрат, позволяющий совместить МВЗ с 

ответственностью менеджера, возглавляющее хозрасчетное подразделение 
б) это первичные производственные и обслуживающие единицы, 

характеризующиеся единообразием функций и производственных операций, сходным 

уровнем технической оснащенности и организации труда, направленностью затрат 

в) структурное подразделение, представляющие собой объекты нормирования, 

планирования и учета издержек производства для контроля и управления затратами 

производственных ресурсов 

9. Задачей оперативно-производственного планирования является 

а) сбор информации об издержках предприятия 

б) составление смет по конкретным подразделениям на короткий период 

времени (день, час) 

в) составление смет и бюджетов предприятия в целом на конкретный период 

времени (год) 

г) обеспечение исходными данными финансовый и управленческий учет 

10. Кто несет ответственность за ценовое отклонение по материалам 

1. производственныйотдел  

2. отделснабжения  

3. отделсбыта  

11.В какой оценке готовая продукция учитывается в текущем учете и 

показывается в балансе: 

а) в текущем учете готовая продукция учитывается по фактической 

себестоимости либо по учетным ценам, а в балансе показывается по 

фактической себестоимости 

б) в текущем учете и балансе готовая продукция отражается по фактической 

себестоимости 

в) в текущем учете и в балансе готовая продукция отражается по учетным ценам 

г) в текущем учете и в балансе готовая продукция отражается по цене продажи 



12. Как определить производственную фактическую себестоимость выпущенной 

готовой продукции (выполненных работ, услуг) 
а) затраты в незавершенное производство на начало месяца плюс затраты в 

незавершенное производство на конец месяца минус затраты за месяц 

б) затраты в незавершенное производство на начало месяца плюс затраты за 

месяц и минус затраты в незавершенное производство на конец месяца 
в) затраты в незавершенное производство на начало месяца минус затраты в 

незавершенное производство на конец месяца 

г) затраты в незавершенное производство на конец месяца плюс затраты за месяц и 

минус затраты в незавершенное производство на начало месяца 

13. К расходам по обычным видам деятельности относят расходы, связанные с 

а) оплатойуслугкредитныхорганизаций 

б) участием в уставных капиталах других организаций 

в) изготовлением, продажей, приобретением продукции (работ, услуг) 

г) продажей (выбытием) объектовосновныхсредств 

14. К доходам от обычных видов деятельности относят 

а)  поступления от продажи основных средств 

б) выручку от продажи продукции, товаров, выполненных работ, услуг 

в) суммы дооценки активов 

15. В основе деления совокупных затрат на постоянные и переменные лежит: 

а) периодичность их возникновения 

б) отношение затрат к технологическому процессу 

в) зависимость затрат от объёма производства 

16. Продолжите определение: Совокупный маржинальный доход это… 

выручка за вычетом совокупных переменных затрат (или доход от реализации 

произведенной продукции, исчисленный как разница между стоимостью 

реализованной продукции (выручкой от реализации) и переменной 

себестоимостью) 

17. Управленческий учет отличается от финансового: 

а) обязательностьюведения 

б) цельюведения 

в) периодичностьюсоставленияотчетности 

г) подходами к группировкезатрат 

д) всеответыверны 

18.Что входит в понятие «децентрализация» управления здравоохранением в 

новых условиях: 

а) сокращение мер административно-принудительного воздействия по 

вертикали, децентрализация бюджетного финансирования, поступление средств 

на обязательное медицинское страхование на территориальном уровне, 

расширение прав полномочий руководителей медицинских учреждении  

б) сокращение мер административно-принудительного воздействия по вертикали, 

отсутствие нормативной базы в здравоохранении, децентрализация бюджетного 

финансирования, поступление средств на обязательное медицинское страхование на 

государственном уровне 

в) расширение мер административно-принудительного воздействия по вертикали, 

отсутствие нормативной базы в здравоохранении, децентрализация бюджетного 

финансирования, поступление средств на обязательное медицинское страхование на 

территориальном уровне 

19. Что из перечисленного подлежит лицензированию: 

а) только медицинские учреждения, обеспечивающие программы ОМС 

б) это не обязательная процедура 



в) все без исключения медицинские предприятия, учреждения, организации  

20. Система управления любого объекта включает уровни: 

а) стратегический, тактический, оперативный  

б) амбулаторный, ситуационный, стратегический 

в) стратегический, ситуационный, оперативный 

21. Целью введения ФЛС является: 

а) снижение числа врачебных ошибок 

б) оптимизация фармакотерапии 

в) оба варианта верны  

г) нет верного ответа 

22. Методы управления, которые основаны на создание определенной 

ритмичности и привлекательности работы: 

а) коллективные 

б) социально-психологические  

в) организационно-распорядительные 

23. В структуру себестоимости медицинских услуг входит все, кроме: 

а) прибыль  

б) отчисления на социальные нужды 

в) расходы на оплату труда персонала 

24. К средствам мотивации труда не относится: 

а) повышение квалификации персонала 

б) проведение производственных совещаний + 

в) обеспечение условий для самовыражения 

25. Вневедомственный контроль не может осуществляться в виде контроля: 

а) текущего  

б) планового 

в) целевого 

26. Сопоставление запланированного и достигнутого – это функция: 

а) планирования 

б) мотивации 

в) контроля  

27. Система ведомственного контроля качества медицинской помощи в 

учреждениях здравоохранения РФ не основывается на: 

а) законе «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения РФ»  

б) законе «О медицинском страховании граждан РФ» 

в) «Основах законодательства РФ об охране здоровья граждан» 

28. Наука контроля и управления ресурсов (трудовых, финансовых, 

материальных) органами здравоохранения: 

а) экономика в здравоохранении 

б) маркетинг в здравоохранении 

в) менеджмент в здравоохранении  

29. К основным особенностям управления здравоохранением относят: 

а) трудность, а иногда и невозможность предсказания отдаленных последствий, 

принимаемых решений 

б) особую ответственность принимаемых решений, от которых зависит жизнь и 

здоровье людей 

в) оба варианта верны  

г) нет верного ответа 

30. Калькуляция, составляемая на основе фактически понесенных затрат на 

производство, называется … 
а) нормативной 

б) сметной 



в) фактической 

г) плановой 

31. Выделение центров ответственности в структуре предприятия преследует 

цель … 
а) выборастратегииразвития 

б) использованиянормативногометодаучетазатрат 

в) создания системы распределения ответственности, делегирования 

полномочий и подготовки информации 

г) расчетаточкибезубыточности 

32. Затраты, рассчитанные на единицу продукции (работ, услуг), называются … 
а) совокупными 

б) +удельными 

в) переменными 

 

Критерии оценки тестирования 

Оценка по 100-

балльной системе 

Оценка по системе 

«зачтено - не зачтено» 
Оценка по 5-балльной системе 

Оценка по 

ECTS 

96-100 зачтено 
5 отлично 

А 

91-95 зачтено В 

81-90 зачтено 
4 хорошо 

С 

76-80 зачтено D 

61-75 зачтено 3 удовлетворительно Е 

41-60 не зачтено 
2 неудовлетворительно 

Fx 

0-40 не зачтено F 

 

11.2.4. СИТУАЦИОННЫЕ ЗАДАЧИ 

Проверяемые индикаторы достижения компетенции:  

 
ПК-4.1. Применяет методы оценки эффективности использования различных систем учета и 

распределения затрат, порядок формирования себестоимости продукции (работ, услуг), 

основы организации управленческого учета в системе управления организацией сферы 

здравоохранения 

ПК – 4.3. Обосновывает количественные и качественные требования к материальным, 

трудовым и финансовым ресурсам, необходимым для решения поставленных 

профессиональных задач, оценивать рациональность их использования 
 

Типовые задания, направленные на формирование профессиональных умений, навыков, 

владений. 

Результаты обучения 

Умеет обосновывать количественные и качественные требования к материальным, трудовым 

и финансовым ресурсам, необходимым для решения поставленных профессиональных задач, 

оценивать рациональность их использования; 

Умеет выбирать способы организации производства инновационного продукта в 

изменяющихся (различных) условиях рабочей ситуации, планирования и контроля 

реализации проектов в организациях здравоохранения; 

Умеетраспределять и контролировать использование ресурсов, выполнять работы по проекту 

в соответствии с требованиями по качеству нового продукта 

Умеет осуществлять текущий и итоговый контроль, оценку и коррекцию планов финансово-

хозяйственной деятельности организации здравоохранения. 

 

Задача 1. 



Определить цену медицинской услуги, чтобы обеспечить рентабельность ЛПУ, 

исходя из следующих данных за месяц: 

-затраты на платные услуги -13 000,0 руб.; 

-количество услуг - 40; 

рентабельность ЛПУ22%; 

-текущая цена медицинской услуги - 396,0 руб. 

Решение: 

Определим прибыль ЛПУ: 

13000*0,22 = 2860 руб. 

Определим выручку ЛПУ: 

13000 + 2860 = 15860 руб. 

Определим цену медицинской услуги, которая обеспечит рентабельность в 

размере 

22%: 

15860/40 = 396,5 руб. 
 

Задача 1. 

Рассчитать рентабельность медицинской услуги, исходя из следующих данных: 

-стоимость основных средств - 4500,0 тыс. руб.; 

-стоимость запасов медикаментов и расходных материалов - 800,0 тыс. руб.; 

-выручка от выполненных платных услуг - 4280,0 тыс. руб.; 

-получен аванс - 5,0 тыс. руб.; 

-затраты на выполнение услуг - 2842,4 тыс. руб.; 

-налог на прибыль - 20 % 

-количество выполненных услуг - 120. 

Решение: 

Определим затраты на одну медицинскую услугу: 

2842,4/120 = 23,68 руб. 

Определим общую выручку: 

4280 + 5 = 4285 т. руб. 

Определим общую величину бухгалтерской прибыли: 

4285 - 2842,4 = 1442,6 руб. 

Определим величину бухгалтерской прибыли одной услуги: 

1442,6/120 = 12,02 руб. 

Определим рентабельность одной услуги 

(12,02/23,68)*100% = 50,7%,т.е. каждый вложенный рубль приносит 50 копеек 

прибыли. 

Задача 2. 

Рассчитать точку рентабельности и рентабельность хирургической операции, 

при условии, что выполнение хирургической операции требует следующих затрат: 

-стоимость медикаментов и расходных материалов - 600,0 тыс. руб.; 

-оплата труда персоналу с начислениями - 800,0 тыс. руб.; 

-стоимость послеоперационного периода пребывания больного в стационаре - 

120,0 тыс. 

руб.; 

-постоянные расходы (ежемесячно) составляют - 7000,0 тыс. руб.; 

-количество рабочих дней месяца - 21; 

-количество операций в месяц - 15. 

Решение: 

Определим общие затраты в день на хирургическую операцию: 

600+800+120+ (7000: 21) =1520 + 333,33 = 1853,33 тыс. руб. Определим выручку 

ЛПУ, если выполняются 15 операций в месяц: 



1853,33*15 = 27 799,5тыс. руб. 

Определим общие затраты на хирургические операции в месяц: 

(600+800+120+333,33)* 

15=23133,33 тыс. руб. 

Определим величину прибыли (бухгалтерскую): 

27799,5 - 23133,33 = 4666,2 тыс.руб. 

Определим рентабельность хирургической операции: 

(4666,2/23133,33)*100% = 20,17% 

 

 

Типовые  практические задания, направленные на формирование профессиональных 

навыков, владений 
 

ПК-4.1. Применяет методы оценки эффективности использования различных систем учета и 

распределения затрат, порядок формирования себестоимости продукции (работ, услуг), 

основы организации управленческого учета в системе управления организацией сферы 

здравоохранения 

ПК – 4.3. Обосновывает количественные и качественные требования к материальным, 

трудовым и финансовым ресурсам, необходимым для решения поставленных 

профессиональных задач, оценивать рациональность их использования 
 

Типовые задания, для оценки сформированности знаний 

Результаты обучения 

Владеет 
- подготовки проектов текущих планов организации здравоохранения по всем видам 

деятельности в соответствии с заказами потребителей продукции, работ (услуг) и 

заключенными договорами, а также обоснований и расчетов к ним; 

- разработки прогрессивных плановых технико-экономических нормативов материальных и 

трудовых затрат, проектов цен на продукцию организации, тарифов на работы (услуги), 

оценивать риски с целью обеспечения запланированного объема финансовых показателей; 

- проведения комплексного экономического анализа производственно-хозяйственной 

деятельности организации и ее структурных подразделений 

 

Задача 1.Блок питании санатория  «Квота» выпускает хлебо булочные 

изделия: хлеб, сдобу, кондитерские изделия и пряники. Косвенные расходы в апреле 

составили 26000 руб. (заработная плата инженерно-технических работников; аренда 

производственного помещения; амортизация основных средств; расходы на 

электроэнергию, освещение, отопление и т.п.). 

Необходимо: 

1) распределить косвенные расходы между видами изделий, используя три раз 

личные базы распределения; 

2) сравнить результаты распределения; 

3) сделать вывод об оптимальной базе распределения косвенных расходов. 

При расчетах используйте информацию из таблицы 1. 

 

Таблица 3.11 
Вид выпускаемой 

продукции 

Выручка от 

реализации, 

руб. 

Объем 

производства, руб. 

Прямые 

затраты, руб. 

Время работы, 

маш-ч. 

Хлеб 66000 95200 65280 96 

Сдоба 16500 16800 14400 12,8 

Кондитерские изде 13200 13300 8640 15,2 



лия 

Пряники 14300 14700 7680 36 

Итого 110000 140000 96000 160 

 

Решение 

Распределение косвенных затрат пропорционально выручке 

Вид выпускаемой 

продукции 

Выручка от 

реализации, руб. 

% 

распределения 

Косвенные 

расходы, руб. 

Хлеб 66000 60,00 15600 

Сдоба 16500 15,00 3900 

Кондитерские изде 

лия 

13200 12,00 3120 

Пряники 14300 13,00 3380 

Итого 110000 100,00 26000 

 



Распределение косвенных затрат пропорционально прямым затратам 

Вид выпускаемой 

продукции 

Прямые затраты, 

руб. 

% 

распределения 

Косвенные расходы, 

руб. 

Хлеб 65280 68,00 17680 

Сдоба 14400 15,00 3900 

Кондитерские изде лия 8640 9,00 2340 

Пряники 7680 8,00 2080 

Итого 96000 100,00 26000 

 

Распределение косвенных затрат пропорционально времени работы 

Вид выпускаемой 

продукции 

Время работы, 

маш-ч. 

% 

распределения 

Косвенные расходы, 

руб. 

Хлеб 96 60,00 15600 

Сдоба 12,8 8,00 2080 

Кондитерские изде лия 15,2 9,50 2470 

Пряники 36 22,50 5850 

Итого 160 100,00 26000 

 

 

Выводы: при распределении косвенных затрат пропорционально выручке и 

времени работы косвенные затраты, приходящие на хлеб, одинаковы. На прочие 

изделия при распределении затрат пропорционально выручке приходятся примерно 

равные суммы в пределах 3000-4000 руб. При распределении затрат пропорционально 

времени вторая по величине сумма косвенных затрат приходится на пряники – 5850 

руб. На сдобу и кондитерские изделия примерно приходится от 2000 до 2500 руб. При 

распределении косвенных затрат пропорционально прямым затратам наибольшая 

сумма приходится на хлеб (на 2080 руб. больше, чем при других вариантах), вторая по 

величине сумма приходится на сдобу – 3900 руб., чуть более 2000 руб. приходится на 

кондитерские изделия и пряники. Наиболее оптимальной базой для распределения 

затрат я считаю выручку, поскольку при ней распределение затрат более равномерное. 

Задача 2. 

Рассчитать страховой запас на 3 месяца (квартал) продуктов питания для больного 

стационара, исходя из следующих данных: 

- потребность в продуктах: 

Наименование продукта Норма на 1 чел/день (гр.) Цена, руб./кг. 

Хлеб пшеничный 70 9,6 

Мука пшеничная 16 15,0 

Картофель 150 5,0 

Фрукты свежие 250 43,0 

Мясо 120 80,0 

-период между сроками финансирования 1 раз в месяц; 

-пропускная способность одной койки в месяц -2 человека; 

-количество дней в месяц - 30 дней. 

Решение: 

Определим сумму затрат на питание одного больного в день: 0,07*9,6=0,672 

руб. 

0,016*15=0,24 руб.; 0,15*5=0,75 руб.; 0,25*43=10,75 руб.; 0,12*80=9,6 руб. 

Итого общие затраты на питание одного пациента в день составят: 

0,672+0,24+0,75+10,75+9,6=22,01 руб. в день  

Общее 

количество дней в квартале 3*30=90 дней. 

Страховой запас на квартал составит 22,01*90=1980,9 руб. 



Задача 3. 

Рассчитать текущий и страховой запасы требуемых лекарственных средств 

процедурного кабинета поликлиники, исходя из следующих данных: 

- период финансирования 1 раз в месяц;     

- количество посещений в месяц 11 306;     

- количество рабочих дней в месяц 22;     

- время между двумя поставками - 3 дня;     

- нормативы на одну процедуру:     

    Наименование Норма Цена 

     спирт этиловый 95%,гр.  1,5 0,078 

     - марля, м  0, 015  5,62 

Решение: 

Определим цену одной процедуры: 

1,5*0,078=0,117 руб.; 

 0,015*5,62=0,0843руб. 

Итого стоимость одной процедуры 0,117+0,0843=0,2013руб. 

Определим количество посещений за один рабочий день: 

11306/22=513,9=103,44804 

Определим необходимое количество средств, которое потребуется на 

финансирование процедур в течение одного дня, т.е. так называемый текущий запас: 

103,44804*3=310,34 руб. 

Определим количество поставок в месяц 22/3=7,3 

Определим величину страхового запаса: 310,34*7,3=2265,482 руб. 

 

Критерии оценивания практических задач 

Форма проведения 

текущего контроля 
Критерии оценивания 

Решения 

практической 

задачи  

«5» (отлично) – выставляется за полное, безошибочное 

выполнение задания 

«4» (хорошо) –в целом задание выполнено, имеются 

отдельные неточности или недостаточно полные ответы, не 

содержащие ошибок. 

«3» (удовлетворительно) – допущены отдельные ошибки при 

выполнении задания. 

«2» (неудовлетворительно) – отсутствуют ответы на 

большинство вопросов задачи, задание не выполнено или 

выполнено не верно.  

 

11.3. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена. 

Промежуточная аттестация включает следующие типы заданий: собеседование 

по контрольным вопросам, решение ситуационных задач. 

 

№ Вопросы для промежуточной аттестации студента Проверяемые 

индикаторы 

достижения 

компетенций 

1.  Цели, задачи и функции управления затратами предприятия. 

Актуальность проблемы управления затратами на 

ПК-4.1 



предприятии в рыночных условиях.  

2.  Управленческий учет как часть системы управления 

предприятием. Понятие, цели и содержание управленческого 

учета в организации.  

ПК-4.1 

3.  Понятие затрат, основные термины. Текущие и 

единовременные затраты.  

ПК-4.1 

4.  Состав текущих затрат предприятия. Группировка расходов 

организации в бухгалтерских нормативных документах и в 

Налоговом кодексе РФ. 

ПК-4.1 

5.  Основы количественного и качественного анализа 

информации о затратах  при принятии управленческих 

решений. 

ПК-4.1 

6.  Основные принципы и стандарты отражения затрат в 

финансовом учете и отчётности организации 

здравоохранения 

ПК-4.1 

7.  Затраты как предмет управления. Система показателей 

затрат. 

ПК-4.1 

8.  Понятие центра ответственности. Особенности системы 

управления затратами по центрам ответственности. 

ПК-4.1 

9.  Классификация центров ответственности по принципу 

объема полномочий и ответственности и по признаку 

выполняемых ими функций. 

ПК-4.1 

10.  Содержание и соотношение понятий «издержки», «затраты», 

«расходы» и «себестоимость». 

ПК-4.1 

11.  Содержание функций контроля, учета и анализа в 

управлении затратами 

ПК-4.1 

12.  Группировка затрат на производство по экономическим 

элементам и по статьям калькуляции. 

ПК-4.1 

13.  Классификация затрат предприятия по признакам. ПК-4.1, ПК- 4.3 

14.  Классификация затрат себестоимости. ПК-4.1, ПК- 4.3 

15.  Классификация затрат по экономическим элементам. ПК-4.1, ПК- 4.3 

16.  Классификация затрат по статьям калькуляции. ПК-4.1, ПК- 4.3 

17.  Классификация затрат для принятия управленческих 

решений краткосрочного периода. 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

18.  Классификация затрат для осуществления контроля и 

регулирования. 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

19.  Классификация и поведение затрат в связи с изменением 

объемов производства. 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

20.  Классификация затрат на качество продукции.  ПК-4.1, ПК- 4.3 

21.  Классификация затрат здравоохранения. ПК-4.1, ПК- 4.3 

22.  Понятие себестоимости и калькуляции продукции. Общие 

принципы  и задачи калькулирования себестоимости 

продукции.  

ПК-4.1, ПК- 4.3 

23.  Распределение затрат. Порядок исчисления и распределения 

косвенных расходов.  

ПК-4.1, ПК- 4.3 

24.  Понятие и содержание планирования себестоимости 

производства и реализации продукции. Смета затрат на 

производство – важнейшая составляющая плана по 

себестоимости. 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

25.  Принципы и методы составления финансовой отчетности 

полного включения затрат и методом включения 

ПК-4.1, ПК- 4.3 



переменных затрат. 

26.  Системы современных показателей для характеристики 

социально-экономической, производственной, 

управленческой и финансовой деятельности предприятий 

сферы здравоохранения. 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

27.  Типовые статьи себестоимости, их изменение для 

предприятий различных размеров и отраслевой 

принадлежности.  

ПК-4.1, ПК- 4.3 

28.  Методы учета затрат на производство и калькулирования 

себестоимости продукции в практике российских 

предприятий.  

ПК-4.1, ПК- 4.3 

29.  Методы учета затрат в практике зарубежных предприятий.  ПК-4.1, ПК- 4.3 

30.  Особенности формирования позаказной калькуляции затрат 

на производство. 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

31.  Особенности формирования попроцессной и попередельной 

калькуляции затрат на производство. 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

32.  Калькулирование полной и неполной (переменной) 

себестоимости.  

ПК-4.1, ПК- 4.3 

33.  Калькулирование себестоимости услуг здравоохранения. ПК-4.1, ПК- 4.3 

34.  Системы управленческого учета доходов и расходов 

организации здравоохранения для построения эффективных 

экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным 

задачам управления 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

35.  Фактический и нормативный методы учета затрат и 

калькулирования. Система «стандарт-кост».  

ПК-4.1, ПК- 4.3 

36.  Система управления затратами директ-костинг. ПК-4.1, ПК- 4.3 

37.  Учет затрат и калькулирование  себестоимости  по видам 

деятельности. (ABC-метод). 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

38.  Управление затратами и результатами в системе таргет-кост 

и кайзен-кост.  

ПК-4.1, ПК- 4.3 

39.  Метод управления затратами по системе JIT и по стадиям 

жизненного цикла продукции. 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

40.  Метод управления затратами Сost-killing и бенчмаркинг.  ПК-4.1, ПК- 4.3 

41.  Анализ и принятие управленческих решений.  Виды 

решений. Этапы процесса принятия управленческих 

решений. 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

42.  Принятие оперативных управленческих решений в 

краткосрочном периоде. CVP-анализ как инструмент 

принятия краткосрочных управленческих решений.  

ПК-4.1, ПК- 4.3 

43.  Понятие релевантности в отношении доходов и расходов на 

основе данных управленческого учёта. 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

44.  Принятие управленческих решений по ценообразованию и 

реструктуризации бизнеса.  

ПК-4.1, ПК- 4.3 

45.  Критерии принятия управленческих решений при 

долгосрочном и краткосрочном планировании затрат 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

46.  Организационные аспекты управленческого учета. Варианты 

организации управленческого учета на предприятии. 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

47.  Понятие и виды внутрихозяйственной отчетности. 

Отчетность по центрам ответственности.  

ПК-4.1, ПК- 4.3 

48.  Планирование затрат и результатов деятельности ПК-4.1, ПК- 4.3 



предприятия. Цели организации и цели (задачи) 

планирования. Виды планов, их классификация. 

49.  Бюджетирование как управленческая технология. Понятие, 

объект, назначение бюджетирования. Виды бюджетов, их 

классификация. 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

50.  Основные этапы бюджетного процесса. Принципы 

эффективного бюджетирования.  

ПК-4.1, ПК- 4.3 

51.  Бюджет продаж и запасов готовой продукции,  его сущность 

и особенности 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

52.  Бюджет движения денежных средств, доходов и расходов, 

его сущность и особенности. 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

53.  Стратегический анализ затрат, его роль в управлении 

затратами предприятия. Проблемы стратегического 

управления затратами.  

ПК-4.1, ПК- 4.3 

54.  Управление факторами поведения затрат  ПК-4.1, ПК- 4.3 

55.  Управление динамикой затрат и трансакционными 

издержками 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

56.  Мероприятия по снижению затрат предприятия и их 

эффективность. 

ПК-4.1, ПК- 4.3 

 

Критерии оценки уровня усвоения материала дисциплины и сформированности 

компетенций 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ОТВЕТА СТУДЕНТА ПРИ 100-БАЛЛЬНОЙ СИСТЕМЕ 

ХАРАКТЕРИСТИКА ОТВЕТА 
Оценка 

ЕСТS 

Баллы 

в БРС 

Уровень 

сформиро- 

ванностико

мпетент- 

ности по 

дисциплине 

Оценка 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, показана 

совокупность осознанных знаний об 

объекте, проявляющаяся в свободном 

оперировании понятиями, умении 

выделить существенные и 

несущественные его признаки, 

причинно-следственные связи. Знание 

об объекте демонстрируется на фоне 

понимания его в системе данной науки 

и междисциплинарных связей. Ответ 

формулируется в терминах науки, 

изложен литературным языком, 

логичен, доказателен, демонстрирует 

авторскую позициюстудента. 

В полной мере овладел 

компетенциями. 

А 100-96 
ВЫСОКИ

Й 

5 

(отлично) 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, показана 

совокупность осознанных знаний об 

объекте, проявляющаяся в свободном 

оперировании понятиями, умении 

выделить существенные и 

В 95-91 
ВЫСОКИ

Й 

5 

(отлично) 



несущественные его признаки, 

причинно-следственные связи. Знание 

об объекте демонстрируется на фоне 

понимания его в системе данной 

науки и междисциплинарных связей. 

Ответ формулируется в терминах 

науки, изложен литературным 

языком, логичен, доказателен, 

демонстрирует авторскую позицию 

студента. 

В полной мере овладел 

компетенциями. 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, доказательно 

раскрыты основные положения темы; в 

ответе прослеживается четкая 

структура, логическая 

последовательность, отражающая 

сущность раскрываемых понятий, 

теорий, явлений. Ответ изложен 

литературным языком в терминах 

науки. В ответе допущены недочеты, 

исправленные студентом с помощью 

преподавателя. 

В полной мере овладел 

компетенциями. 

С 90-86 СРЕДНИЙ 4(хорошо) 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, показано умение 

выделить существенные и 

несущественные признаки, причинно- 

следственные связи. Ответ четко 

структурирован, логичен, изложен 

литературным языком в терминах 

науки. Могут быть допущены 

недочеты или незначительные ошибки, 

исправленные студентом с помощью 

преподавателя. 

В полной мере овладел 

компетенциями. 

D 85-81 СРЕДНИЙ 
4(хорошо) 

 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, показано умение 

выделить существенные и 

несущественные признаки, причинно- 

следственные связи. Ответ четко 

структурирован, логичен, изложен в 

терминах науки. Однако допущены 

незначительные ошибки или недочеты, 

исправленные студентом спомощью 

«наводящих» вопросов преподавателя. 

В полной мере овладел 

компетенциями. 

Е 80-76 СРЕДНИЙ 4(хорошо) 

Дан полный, но недостаточно F 75-71 НИЗКИЙ 3(удовлетв



последовательный  ответ на 

поставленный вопрос, но при этом 

показано умение выделить 

существенные и несущественные 

признаки и причинно-следственные 

связи. Ответ логичен и изложенв 

терминах науки. Могут быть 

допущены 1-2 ошибки в определении 

основных понятий, которыестудент 

затрудняется исправить 

самостоятельно. 

Достаточный уровень освоения 

компетенциями 

о-

рительно) 

Дан недостаточно полный и 

недостаточно развернутый ответ. 

Логика и последовательность 

изложения имеют нарушения. 

Допущены ошибки в раскрытии 

понятий, употреблении терминов. 

Студент не способен самостоятельно 

выделить существенные и 

несущественные признаки и причинно-

следственные связи. Студент может 

конкретизировать обобщенные знания, 

доказав на примерах их основные 

положения только с 

помощьюпреподавателя. 

Речевоеоформлениетребуетпоправок,к

оррекции. 

Достаточный уровень освоения 

компетенциями 

G 70-66 НИЗКИЙ 

3(удовлетв

о-

рительно) 

Дан неполный ответ, представляющий 

собой разрозненные знания по теме 

вопроса с существенными ошибками в 

определениях. Присутствуют 

фрагментарность, нелогичность 

изложения. Студент не осознает связь 

данного понятия, теории, явления с 

другими объектами дисциплины. 

Отсутствуют выводы, конкретизация и 

доказательность изложения.  

Дополнительные и уточняющие 

вопросы преподавателя  приводят к 

коррекции ответа студента на 

поставленный вопрос. Обобщенных 

знаний не показано. Речевое 

оформление требует поправок, 

коррекции. 

Достаточный уровень освоения 

компетенциями 

Н 61-65 КРАЙНЕ 

НИЗКИЙ 

3(удовлетв

о-

рительно) 

Не получены ответы по базовым 

вопросам дисциплины или дан 
I 60-0 

НЕ 

СФОРМИ-
2 



неполный ответ, представляющий 

собой разрозненные знания по теме 

вопроса с существенными ошибками в 

определениях. 

Присутствуют фрагментарность, 

нелогичность изложения. Студент не 

осознает связь данного понятия, 

теории, явления с другими объектами 

дисциплины. Отсутствуют выводы, 

конкретизация и доказательность 

изложения.  

Речь неграмотная. Дополнительные и 

уточняющие вопросы преподавателя не 

приводят к коррекции ответа студента 

не только на поставленный вопрос, но 

и на  другие вопросы дисциплины. 

Компетенции не сформированы 

РОВАНА 

 
Итоговая оценка по дисциплине 

Оценка по 100-

балльной системе 

Оценка по системе 

«зачтено - не зачтено» 

Оценка по 5-балльной 

системе 

Оценка по 

ECTS 

96-100 зачтено 
5 отлично 

А 
91-95 зачтено В 

81-90 зачтено 
4 хорошо 

С 

76-80 зачтено D 

61-75 зачтено 3 удовлетворительно Е 

41-60 не зачтено 
2 

неудовлетворитель

но 

Fx 

0-40 не зачтено F 
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