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РАЗРАБОТЧИКИ: 

Заведующий кафедрой менеджмента и экономики, доцент, канд. экон. наук, Г.Н. Тер-Акопов 

кан. экон. наук, доцент, доцент кафедры организации и экономики фармации Е.А. Сергеева 

РЕЦЕНЗЕНТ:  

Заместитель начальника планово-экономического отдела ФГБУ СКФНКЦ ФМБА России 

Белозерова Т.В. 
1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Перечень формируемых компетенций итоговому аттестационному экзамену 

Компетенции 

Индикаторы 

достижения  

компетенций 

Планируемые результаты 

обучения, соотнесенные с 

индикаторами достижения 

компетенций. 

УК­1. Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для 

решения поставленных задач 

 

УК 1.1.  Анализирует, 

определяет, 

интерпретирует и 

ранжирует информацию, 

требуемую для решения 

поставленной задачи; 

УК 1.2.  Применяет 

методы критического 

анализа и синтеза при 

работе с информацией, 

рассматривает и 

предлагает системные 

варианты для решения 

поставленных задач 

Знать: 

- методы поиска информации и 

ее применения для решения 

практических задач; 

- основные принципы 

критического анализа; 

- методы критического анализа 

и оценки современных научных 

и практических достижений. 

Уметь: 

- собирать и обобщать данные 

по актуальным проблемам, 

относящимся к 

профессиональной области; 

- осуществлять поиск 

информации и решений на 

основе действий, эксперимента 

и опыта; 

- анализировать проблемную 

ситуацию как систему, выявляя 

ее составляющие и связи 

между ними. 

Владеть: 

- навыком критического 

самоанализа – рефлексии 

опытом формирования 

оценочных суждений в 

решении проблемных 

профессиональных ситуаций; 

- навыком разработки 

стратегии достижения 



поставленной цели как 

последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из 

них и оценивая их влияния на 

внешнее окружение 

планируемой деятельности и на 

взаимоотношения участников 

этой деятельности. 

УК­2. Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

 

УК 2.1. Формулирует в 

рамках поставленной 

цели совокупность 

взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее 

достижение. Определяет 

ожидаемые результаты 

решения выделенных 

задач; 

УК 2.2. Использует 

алгоритмизированный 

общий подход к решению 

задач в рамках 

поставленной цели, 

выбирает оптимальные 

способы их решения; 

Знать:  
- виды ресурсов и ограничений 

для решения 

профессиональных задач; 

- основные методы оценки 

разных способов решения 

задач; 

- действующее 

законодательство и правовые 

нормы, регулирующие 

профессиональную 

деятельность. 

Уметь:  

- проводить анализ 

поставленной цели и 

формулировать задачи, 

которые необходимо решить 

для ее достижения;  

- анализировать 

альтернативные варианты для 

достижения намеченных 

результатов; 

- использовать нормативно-

правовую документацию в 

сфере профессиональной 

деятельности. 

Владеть:  

-методиками разработки цели и 

задач проекта; 

- методами оценки потребности 

в ресурсах, продолжительности 

и стоимости проекта; 

- навыками работы с 

нормативно-правовой 

документацией. 

УК­3. Способен 

осуществлять социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

 

УК 3.1. Понимает 

эффективность 

использования стратегии 

сотрудничества 

(командной работы), 

определяет свою роль в 

социальном 

Знать:  

-  основные приемы и нормы 

социального взаимодействия; 

- основные понятия и методы 

конфликтологии, технологии 

межличностной и групповой 

коммуникации в деловом 



взаимодействии и 

командной работе, 

учитывает особенности 

поведения и интересы 

других участников; 

УК 3.2. Эффективно 

взаимодействует с 

другими членами 

команды, в т.ч. участвует 

в обмене информацией, 

знаниями и опытом, и 

презентации результатов 

работы команды 

взаимодействии. 

Уметь: 

- устанавливать и 

поддерживать контакты, 

обеспечивающие успешную 

работу в коллективе;  

- применять основные методы и 

нормы социального 

взаимодействия для реализации 

своей роли и взаимодействия 

внутри команды. 

Владеть:  
- методами и приемами 

социального взаимодействия и 

работы в команде;  

- методами планирования 

командной работы, 

распределения поручений, 

делегирования полномочий, 

организации обсуждения 

разных идей и мнений; 

- навыками преодоления 

возникающих в команде 

разногласий, споров и 

конфликтов на основе учета 

интересов всех сторон. 

УК­4. Способен 

осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и 

письменной формах на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

 

УК 4.1. Использует 

деловую коммуникацию с 

соблюдением норм 

литературного языка и 

жанров устной и 

письменной речи на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном (ых) 

языке(ах) в зависимости 

от целей и условий 

взаимодействия; 

УК 4.2. Демонстрирует 

навыки перевода 

профессиональных 

текстов с иностранного (-

ых) языка (ов) на 

государственный язык 

Российской Федерации, а 

также с государственного 

языка Российской 

Федерации на 

иностранный (-ые) язык (-

и); 

Знать:  
- принципы построения устного 

и письменного высказывания 

на русском и  иностранном 

языках; 

- принципы коммуникации в 

профессиональной этики; 

- правила и закономерности 

деловой устной и письменной 

коммуникации. 

Уметь: 

- создавать на русском и 

иностранном языках 

письменные тексты научного и 

официально-делового стилей 

речи по профессиональным 

вопросам;  

- исследовать прохождение 

информации по 

управленческим 

коммуникациям; 

- применять на практике 

деловую коммуникацию в 

устной и письменной формах, 



методы и навыки делового 

общения на русском и 

иностранном языках. 

Владеть:  

- навыками чтения и перевода 

текстов на иностранном языке 

в профессиональном общении; 

- навыками деловых 

коммуникаций в устной и 

письменной форме на русском 

и иностранном языках; 

- методикой составления 

суждения в межличностном 

деловом общении на русском и 

иностранном языках. 

УК­5. Способен 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах 

 

УК 5.1. Анализирует 

социально-культурные 

различия социальных 

групп, опираясь на знание 

этапов развития 

государства в контексте 

мировой истории, 

основных философских, 

религиозных и этических 

учениях, современного 

состояния общества в 

социально историческом, 

этическом и философском 

контекстах. 

УК 5.2. Применяет 

способы преодоления 

коммуникативных 

барьеров при 

межкультурном 

взаимодействии в целях 

выполнения 

профессиональных задач; 

Знать:  
- психологические основы 

социального взаимодействия, 

направленного на решение 

профессиональных задач; 

- закономерности и 

особенности социально-

исторического развития 

различных культур в этическом 

и философском контексте. 

Уметь:  

- адекватно объяснять 

особенности поведения и 

мотивации людей различного 

социального и культурного 

происхождения в процессе 

взаимодействия с ними, 

опираясь на знания причин 

появления социальных обычаев 

и различий в поведении людей; 

- понимать и воспринимать 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах. 

Владеть:  
- методами адекватного 

восприятия межкультурного 

разнообразия общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах; 

- навыками общения в мире 

культурного многообразия с 

использованием этических 



норм поведения. 

УК­6. Способен управлять 

своим временем, 

выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

 

УК 6.1. Определяет 

приоритеты собственной 

деятельности и 

личностного развития, 

выстраивает траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течении всей жизни. 

УК 6.2. Использует 

технологии и методы 

управления временем при 

достижении 

поставленных целей. 

Знать: 

- содержание процессов 

самоорганизации и 

самообразования, их 

особенности и технологии 

реализации, исходя из целей 

совершенствования 

профессиональной 

деятельности. 

Уметь: 

- оценивать свои ресурсы и их 

пределы (личностные, 

ситуативные, временные) и 

оптимально использовать их; 

- определять приоритеты 

профессионального роста и 

способы совершенствования 

собственной деятельности на 

основе самооценки по 

выбранным критериям. 

Владеть: 

- приемами саморегуляции 

психоэмоциональных и 

функциональных состояний; 

- навыком самостоятельного 

выявления мотивов и стимулов 

для саморазвития; 

-навыком планирования 

профессиональной траектории 

с учетом особенностей как 

профессиональной, так и 

других видов деятельности и 

требований рынка труда. 

УК­7. Способен 

поддерживать должный 

уровень физической 

подготовленности для 

обеспечения полноценной 

социальной и 

профессиональной 

деятельности 

 

УК  7.1. Поддерживает 

должный уровень 

физической 

подготовленности для 

обеспечения полноценной 

социальной и 

профессиональной 

деятельности и соблюдает 

нормы здорового образа 

жизни; 

УК 7.2. Использует 

основы физической 

культуры для осознанного 

выбора 

здоровьесберегающих 

технологий с учетом 

Знать: 

- основные средства и методы 

физического воспитания. 

Уметь: 

- подбирать и применять 

методы и средства физической 

культуры для 

совершенствования основных 

физических качеств. 

Владеть: 

- методами и средствами 

физической культуры для 

обеспечения полноценной 

социальной и 

профессиональной 

деятельности. 



внутренних и внешних 

условий реализации 

конкретной 

профессиональной 

деятельности; 

УК­8. Способен 

создавать и поддерживать 

в повседневной жизни и в 

профессиональной 

деятельности безопасные 

условия 

жизнедеятельности для 

сохранения природной 

среды, обеспечения 

устойчивого развития 

общества, в том числе при 

угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

 

УК 8.1. Использует 

правила поведения при 

угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов, 

оказывает первую 

помощь 

УК 8.2. Использует 

знания системы 

гражданской обороны, 

структуры РСЧС и их 

основные задачи, как 

часть системы 

общегосударственных 

мероприятий; 

 

Знать:  
- последствия воздействия 

вредных и опасных факторов 

на организм человека и 

животных и природную среду; 

- методы и способы защиты от 

вредных  и опасных факторов в 

повседневной жизни и в 

профессиональной 

деятельности. 

Уметь: принимать решения по 

обеспечению безопасности в 

различной обстановке, в том 

числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных 

ситуаций и военных 

конфликтов. 

Владеть: навыками по 

обеспечению безопасности в 

системе «человек-среда 

обитания». 

УК­9. Способен 

использовать базовые 

дефектологические знания в 

социальной и 

профессиональной сферах 

 

УК 9.1. Планирует и 

осуществляет 

профессиональную 

деятельность с лицами с 

ОВЗ и инвалидами. 

УК 9.2. Применяет 

базовые 

дефектологические 

знания при 

взаимодействии в 

социальной и 

профессиональной сферах 

с лицами с ОВЗ и 

инвалидами; 

Знать:  
- понятие инклюзивной 

компетентности, ее 

компоненты и структуру;  

- особенности применения 

базовых дефектологических 

знаний в социальной и 

профессиональной сферах. 

Уметь: планировать и 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность с лицами с 

ограниченными 

возможностями здоровья и 

инвалидами. 

Владеть:  навыками 

взаимодействия в социальной и 

профессиональной сферах с 

лицами с ограниченными 

возможностями здоровья и 

инвалидами. 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные 

экономические решения в 

УК 10.1. Использует 

основы экономической 

культуры и финансовой 

Знать:  
-  базовые принципы 

функционирования экономики 



различных областях 

жизнедеятельности 

 

грамотности в различных 

областях 

жизнедеятельности; 

УК 10.2 Применяет 

полученные 

экономические знания 

для принятия 

обоснованных 

экономических решений в 

различных областях 

жизнедеятельности; 

и экономического развития, 

цели и формы участия 

государства в экономике; 

- основы экономической 

теории, необходимые для 

решения профессиональных и 

социальных задач. 

Уметь:  
- применять экономические 

знания при выполнении 

практических задач; 

- применять методы личного 

экономического и финансового 

планирования для достижения 

текущих и долгосрочных 

финансовых целей; 

- использовать финансовые 

инструменты для управления  

личными финансами (личным 

бюджетом); 

- контролировать собственные 

экономические и финансовые 

риски;  

- принимать обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности. 

Владеть: 

 - способностью использовать 

основные положения и методы 

экономических наук при 

решении социальных и 

профессиональных задач. 

УК­11. Способен 

формировать нетерпимое 

отношение к 

коррупционному 

поведению 

 

УК 11.1. Проявляет 

нетерпимое отношение к 

проявлениям 

экстремизма, терроризма, 

коррупционному 

поведению. 

УК 11.2. Способен 

противодействовать 

проявлениям 

экстремизма, терроризма, 

коррупции основываясь 

на правовых, 

организационных и 

идеологических 

механизмах в 

профессиональной 

деятельности; 

Знать:  

- основные правовые нормы; 

- сущность коррупционного 

поведения и формы его 

проявления в различных 

сферах жизни;  

- взаимосвязь коррупционного 

поведения с социальными, 

экономическими, 

политическими и иными 

условиями. 

Уметь:  
-анализировать и правильно 

применять правовые нормы о 

противодействии 

коррупционному поведению; 

- идентифицировать и 



оценивать коррупционные 

риски. 

Владеть:  

- навыками работы с 

законодательными и иными 

нормативными правовыми 

актами; 

- навыком формирования 

парадигмы нетерпимости к 

коррупционному поведению. 

ОПК-1. 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знаний (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории 

 

ОПК-1.1.  Решает  

профессиональные задачи 

на основе знаний (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

выявлять и объяснять 

связи между событиями 

экономической жизни с 

точки зрения интересов 

экономических субъектов 

и экономических законов; 

ОПК-1.2. Оценивает 

принятие экономических 

решений, исходя из 

мотивов и интересов 

различных 

экономических субъектов 

на основе знаний (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории; 

Знать: 

- основные принципы 

функционирования 

микроэкономических 

процессов и субъектов, а так же 

перспективы их развития на 

рынке;  

- основные современные 

научные теории управления 

для аргументации 

использования определенных 

методов и технологий для 

решения профессиональных 

задач;  

- различные методы и 

технологии, формирующие 

экономические и 

управленческие знания. 

Уметь:  

- определять основные 

понятия, категории и методы 

экономической теории, законы 

и принципы рыночной 

экономики и других 

экономических систем, а также 

профессиональные задачи на 

основе знаний (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории; 

- решать 

профессиональные задачи на 

основе знаний (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

выявлять и объяснять связи 

между событиями 



экономической жизни с точки 

зрения интересов 

экономических субъектов и 

экономических законов; 

- применять основы 

теории организации в 

профессиональной 

деятельности менеджера. 

Владеть:  
- навыками оценки 

принятия экономических 

решений, исходя из мотивов и 

интересов различных 

экономических субъектов на 

основе знаний (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории; 

- навыками построения 

организаций в современных 

экономических условиях. 

ОПК-2. Способен 

осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, 

необходимых для решения 

поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

 

ОПК-2.1. Осущетсвляет 

сбор,  систематизацию и 

анализ данных в 

соответствии с 

поставленными 

профессиональными 

задачами, проводит 

статистический анализ и 

обработку данных для 

решения 

профессиональных задач 

с использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно- 

аналитических систем; 

ОПК-2.2. Анализирует 

финансовую и 

управленческую 

информацию, выявления 

причинно-следственные 

связи необходимые для 

решения обоснованных 

организационно-

управленческих задач 

Знать: 

- современный 

инструментарий , особенности 

и технологии его реализации, 

исходя из целей 

совершенствования 

деятельности организации и 

решения поставленных 

управленческих задач;  

- современный 

инструментарий, приемы и 

способы сбора статистической 

информации, статистического 

анализа и обработки данных, 

необходимых для решения 

профессиональных задач; 

- нормативно-правовую 

базу регулирования 

бухгалтерской (финансовой) 

отчетности в РФ, состав и 

содержание бухгалтерской 

(финансовой) отчетности, 

методику формирования 

бухгалтерской (финансовой) 

отчетности, правила раскрытия 

информации об активах, 

капитале и обязательствах 

организации в бухгалтерской 



(финансовой) отчетности, об 

использовании информации 

финансовой отчетности 

внутренними и внешними 

пользователями для принятия 

управленческих решений. 

Уметь:  

- осущетсвлять сбор, 

обработку и анализ данных, 

необходимых для решения 

поставленных управленческих 

задач, с использованием 

современного инструментария;  

- проведить сбор и 

систематизацию данных в 

соответствии с поставленными 

профессиональными задачами, 

проводить статистический 

анализ и обработку данных для 

решения профессиональных 

задач с использованием 

современного инструментария 

и интеллектуальных 

информационно- 

аналитических систем; 

- определяет 

классификацию имущества 

предприятия по составу и 

размещению (функциональной 

роли), по источникам 

образования и целевому 

назначению, отражает факты 

хозяйственной деятельности на 

счетах бухгалтерского учета, в 

первичных и сводных 

документах, учетных 

регистрах, отражает на счетах 

операции по учету процессов 

снабжения (заготовления), 

производства, реализации; 

определяет в соответствии с 

экономическим содержанием 

фактов хозяйственной 

деятельности их влияние на 

показатели бухгалтерской 

отчетности. 

Владеть:  

- навыком сбора, 

обработки и анализа данных, 

необходимых для решения 



поставленных управленческих 

задач, с использованием 

современного инструментария;  

- навыками 

статистического наблюдения, 

статистического анализа и 

обработки данных, 

необходимых для решения 

поставленных управленческих 

задач с использованием 

современного инструментария 

и интеллектуальных 

информационно- 

аналитических систем; 

- навыком обработки и анализа 

финансовой и управленческой 

информации, выявления 

причинно-следственных связей 

необходимых для решения 

обоснованных организационно-

управленческих задач. 

ОПК-3. Способен 

разрабатывать 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения с 

учетом их социальной 

значимости, содействовать 

их реализации в условиях 

сложной и динамичной 

среды и оценивать их 

последствия; 

 

ОПК-3.1. Оценивает 

навыки определения 

выбора и реализации 

технологии разработки 

организационно-

управленческого 

решения, оценивает 

разработку и контроль 

исполнения 

организационно-

управленческих решений 

в виде локальных 

нормативных, 

технических и 

методических 

документов, 

регламентирующих 

деятельность 

предприятия; 

ОПК-3.2. Оценивает 

ожидаемые результаты 

организационно-

управленческих решений; 

проводит оценку 

организационных и 

социальных последствий 

принятых решений; 

Знать:  
- технологии принятия 

организационно-

управленческого решения, 

параметры и условия 

обеспечения качества 

управленческих решений, 

этику принятия 

управленческих решений, виды 

ответственности за результаты 

принятых решений, формы 

разработки и реализации 

управленческих решений;  

- методы разработки и формы 

организационно-

управленческих решений;  

- основы современной 

философии и концепций 

управления человеческими 

ресурсами, сущность, задачи, 

закономерности, принципы и 

методы управления, применяя 

теоретические положения в 

практике управления 

человеческими ресурсами 

организации. 

Уметь:  
- оценивать навыки 

определения выбора и 



реализации технологии 

разработки организационно-

управленческого решения, 

оценивать разработку и 

контроль исполнения 

организационно-

управленческих решений в 

виде локальных нормативных, 

технических и методических 

документов, 

регламентирующих 

деятельность предприятия; 

- оценивать ожидаемые 

результаты организационно-

управленческих решений; 

проводит оценку 

организационных и 

социальных последствий 

принятых решений; 

- разрабатывать стратегии, 

политику управления 

человеческими ресурсами, 

совершенствование кадровых 

процессов на предприятии в 

условиях сложной, динамичной 

среды и оценивает последствия 

организационно-

управленческих решений. 

Владеть:  
- навыком принятия 

организационно-

управленческих решений с 

учетом их социальной 

значимости, содействует их 

реализации в условиях 

сложной и динамичной среды;  

- практическими приемами 

организации кадровых 

процессов и применяет знания 

в области управления 

человеческими ресурсами к 

разработке обоснованных 

организационно-

управленческих решений с 

учетом их социальной 

значимости. 

ОПК-4. Способен выявлять 

и оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы 

ОПК-4.1.  Примененяет 

современные методы 

оценки рыночных 

условий 

Знать: - специфику, виды 

и правовые основы 

осуществления 

предпринимательской 



создания и развития новых 

направлений деятельности и 

организаций; 

 

предпринимательской 

деятельности, 

инструментарий оценки 

полученных результатов 

и их интерпретацию в 

целях разработки бизнес-

плана; 

ОПК-4.2. Проведит 

экономический, 

финансовый, 

инвестиционный и 

маркетинговый анализ 

деятельности 

предприятий различных 

форм собственности. 

деятельности с учетом 

рыночных возможностей, виды, 

структуру и методы разработки 

бизнес- планов при создании и 

развитии новых направлений,  

деятельности организаций; 

- современные методы 

оценки рыночных условий 

предпринимательской 

деятельности, инструментарий 

оценки полученных 

результатов и их 

интерпретацию в целях 

разработки бизнес-плана;  

- основы организации 

маркетинговой деятельности 

организации. 

Уметь: - определять 

рыночные возможности при 

развитии новых направлений 

предпринимательской 

деятельности, применять 

методики составления бизнес-

плана и проводить оценку его 

эффективности; 

- собирать, анализировать 

и обрабатывать маркетинговые 

данные о рынке, потребителях, 

конкурентах, необходимые для 

решения экономических задач 

организации; 

- применять методы 

управления технологическими 

и экономическими процессами 

организаций различных форм 

собственности. 

Владеть: 

- навыком применения 

современных методов оценки 

рыночных условий 

предпринимательской 

деятельности, инструментарий 

оценки полученных 

результатов и их 

интерпретацию в целях 

разработки бизнес-плана; 

- навыками проведения 

экономического, финансового, 

инвестиционного и 

маркетингового анализа 



деятельности предприятий 

различных форм собственности 

ОПК-5. Способен 

использовать при решении 

профессиональных задач 

современные 

информационные 

технологии и программные 

средства, включая 

управление крупными 

массивами данных и их 

интеллектуальный анализ. 

 

ОПК-5.1. Использует 

современные 

информационные 

технологии при решении 

профессиональных задач 

ОПК-5.2. Осуществляет 

взаимодействие с 

поисковыми и 

аналитическими 

интеллектуальными 

системами для решения 

профессиональных задач 

Знать:  
- принципы работы 

современных информационных 

технологий для решения 

профессиональных задач; 

- теоретические основы, 

структуру и содержание 

процесса деловой 

коммуникации, особенности 

современного 

информационного поля 

делового общения, в том числе 

электронные коммуникации. 

Уметь:  

- применять знания о 

современных информационных 

технологиях для решения 

профессиональных задач; 

- применять современные 

информационные технологии и 

программные средства для 

формирования массивов 

данных. 

Владеть:  

- навыками использования 

современных информационных 

технологий при решении 

профессиональных задач; 

- навыками осуществления 

взаимодействия с поисковыми 

и аналитическими 

интеллектуальными системами 

для решения 

профессиональных задач. 

ОПК-6. Способен понимать 

принципы работы 

современных 

информационных 

технологий и использовать 

их для решения задач 

профессиональной 

деятельности. 

ОПК-6.1. Понимает 

особенности построения и 

функционирования 

информационных 

технологий и систем. 

ОПК-6.2. Выбирает для 

осуществления 

профессиональной 

деятельности 

необходимое техническое 

оборудование и 

программное 

обеспечение. Использует 

методы и средства 

Знать:  
- характеристики 

соответствующих содержанию 

профессиональных задач 

современных цифровых 

информационных технологий; 

- специфику психологических 

услуг; 

основы психологической 

практики; 

Уметь: использовать  

современные цифровые 

информационные технологии 

для решения задач 



наглядного (публичного) 

представления 

результатов 

профессиональной 

деятельности 

профессиональной 

деятельности; 

- удовлетворять запросы 

целевой аудитории; 

стимулировать интерес к 

психологической практике; 

Владеть: навыками 

осуществления взаимодействия 

с поисковыми и 

аналитическими 

интеллектуальными системами 

для решения 

профессиональных задач; 

- навыками определения 

запросов целевой аудитории на 

психологические услуги; 

навыками определения 

интереса к психологической 

практике 

ПК-1 Способен принимать 

организационно-

управленческие решения по 

управлению процессами 

организации сферы 

здравоохранения. 

ПК-1.1 Проводит анализ 

показателей деятельности 

структурных 

подразделений 

организации, 

действующих методов 

управления при решении 

производственных задач и 

выявление возможностей 

повышения 

эффективности 

управления; 

разрабатывает 

рекомендации по 

использованию научно 

обоснованных методов 

комплексного решения 

задач тактического 

планирования 

организации 

здравоохранения 

ПК-1.2 Разрабатывает с 

учетом требований 

рыночной конъюнктуры и 

современных достижений 

науки и техники 

мероприятия по 

модернизации систем 

обеспечения ее 

эффективности и 

повышения качества 

Знать:  
- направления 

деятельности (функции 

стратегического 

планирования), в том числе 

распределение ресурсов, 

адаптация к внешней среде, 

координация и регулирование 

хозяйственных процессов, 

организационные изменения; 

- принципы и методы 

формирования программ 

производственно-

хозяйственной и социальной 

деятельности организации 

здравоохранения, 

направленную на выполнение 

заданий стратегического плана 

при рациональном 

использовании материальных, 

трудовых, финансовых и 

природных ресурсов. 

Уметь:  
- проводить анализ систем 

управления в организации 

здравоохранения и выявлять 

управленческие проблемы; 

- обосновывать 

количественные и 

качественные требования к 

ресурсному обеспечению, 



продукции и услуг 

ПК- 1.3. Выполняет 

расчеты, необходимые 

для составления проектов 

перспективных планов 

деятельности 

организации; 

необходимому для решения 

профессиональных задач, 

оценивать рациональность их 

использования. 

Владеть:  

- навыками организации 

работы по тактическому 

планированию деятельности 

структурных подразделений 

организации здравоохранения, 

направленному на определение 

пропорций развития 

предприятия, исходя из 

конкретных условий и 

потребностей рынка; 

- навыками принятия решений 

по составу, содержанию, 

срокам проведения и 

ресурсному обеспечению 

научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ, 

объемам продаж продукции, 

предоставлению услуг, 

созданию или 

перепрофилированию 

производственных мощностей 

организации здравоохранения, 

подготовке кадров, уровню и 

структуре издержек, 

материально-техническому 

обеспечению организации, 

источникам финансирования и 

т.п.; 

- навыками текущего и 

итогового контроля, оценки и 

коррекции планов и программ 

производственно-

хозяйственной и социальной 

деятельности организации 

здравоохранения; 

- навыками организации на 

стадии планирования закупок 

консультаций с поставщиками 

(подрядчиками, 

исполнителями) в целях 

определения состояния 

конкурентной среды на 

соответствующих рынках 

товаров, работ, услуг. 

ПК-2. Способен ПК-2.1. Разрабатывает Знать:  



осуществлять 

информационно-

аналитическую деятельность 

по разработке стратегии 

организации сферы 

здравоохранения и 

принимать участие в ее 

реализации. 

 

основные положения 

стратегии развития 

организации 

здравоохранения, 

обосновывает 

стратегические решения 

по совершенствованию 

процессов 

стратегического 

планирования 

ПК- 2.2. Проводит анализ 

ресурсных возможностей, 

путей и способов 

достижения 

результативности 

маркетинговой и 

рекламной деятельности 

- основные теории, категории, 

общие закономерности 

стратегического управления в 

деятельности организации 

здравоохранения, 

классификацию стратегий; 

- основные компоненты и 

этапы стратегического 

управления в организациях 

здравоохранения; 

- методы формирования общего 

направления деятельности 

предприятия, ориентированное 

на будущее развитие, т.е. 

системы целей и способов их 

достижения. 

Уметь:  
-прогнозировать оптимизации 

стратегий управления 

организацией сферы 

здравоохранения;  

Владеть:  
- навыками разработки 

основных положений стратегии 

развития организации 

здравоохранения, обоснование 

стратегических решений по 

совершенствованию процессов 

стратегического и тактического 

планирования; 

- навыками разработки с 

учетом требований рыночной 

конъюнктуры и современных 

достижений науки и техники 

мероприятий по модернизации 

систем управления 

организацией здравоохранения 

в целях реализации стратегии 

организации, обеспечения 

эффективности деятельности 

предприятия и повышения 

качества услуг. 

ПК-3. Способен 

обеспечивать эффективное 

функционирование системы 

управления человеческими 

ресурсами для достижения 

целей организации 

здравоохранения 

 

ПК-3.1. Разрабатывает 

организационные 

структуры организаций 

здравоохранения, 

положения о 

подразделениях, 

должностные инструкций 

и документационное 

Знать:  
- типовые 

организационные формы и 

методы управления 

организацией здравоохранения, 

рациональные границы их 

применения; 

- методы определения 



обеспечение 

управленческих решений; 

ПК-3.2. Обеспечивает 

администрирование 

процессов кадровой и 

социальной политики 

организации 

здравоохранения. 

специализации подразделений 

организации здравоохранения и 

связей между ними; 

- методы оценки 

показателей эффективности 

кадровой и социальной 

политики организации 

здравоохранения; 

- порядок разработки 

организационных структур 

организации здравоохранения, 

положений о подразделениях, 

должностных инструкций и 

документационного 

обеспечения управленческих 

Уметь: 

-  работать в коллективе, 

выстраивать эффективные 

коммуникации с коллегами и 

руководством; 

- формировать базу 

данных и разрабатывать 

организационно-

управленческую документацию 

с использованием современных 

технологий электронного 

документооборота; 

- Умеет применять 

типовые методы и способы 

выполнения профессиональных 

задач в области планирования 

кадровых процессов и 

оценивать их эффективность. 

Владеть:  
- навыками анализа 

показателей деятельности 

структурных подразделений 

организации, действующих 

методов управления при 

решении профессиональных 

задач и выявление 

возможностей повышения 

эффективности управления, 

разработка рекомендаций по 

использованию научно 

обоснованных методов 

комплексного решения задач 

тактического планирования 

деятельности организации 

здравоохранения с 



применением современных 

информационных технологий; 

- навыками по экономическому 

планированию деятельности 

организации, направленному на 

организацию рациональных 

бизнес-процессов в 

соответствии с потребностями 

рынка и возможностями 

получения необходимых 

ресурсов. 

ПК-4. Способен 

анализировать финансово-

хозяйственную деятельность 

организации 

здравоохранения в целях 

обоснования внедрения 

новых технологий с учетом 

конъюнктуры рынка, 

разрабатывать предложения 

по совершенствованию 

управления организацией и 

эффективному выявлению и 

использованию имеющихся 

ресурсов 

 

ПК-4.1 Применяет 

методы оценки 

эффективности 

использования различных 

систем учета и 

распределения затрат, 

порядок формирования 

себестоимости продукции 

(работ, услуг), основы 

организации 

управленческого учета в 

системе управления 

организацией сферы 

здравоохранения; 

ПК-4.2. Использует 

методы экономического и 

финансового анализа 

бюджетирования, 

управления денежными 

потоками, анализа 

рыночных и 

специфических рисков 

для разработки 

предложений по 

совершенствованию 

управления организацией 

здравоохранения и 

эффективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся ресурсов; 

ПК-4.3.  Обосновывает 

количественные и 

качественные требования 

к материальным, 

трудовым и финансовым 

ресурсам, необходимым 

для решения 

поставленных 

Знать:  
- методы оценки 

эффективности использования 

различных систем учета и 

распределения затрат, порядок 

формирования себестоимости 

продукции (работ, услуг), 

основы организации 

управленческого учета в 

системе управления 

организацией сферы 

здравоохранения; 

- методы экономического 

и финансового анализа 

бюджетирования, управления 

денежными потоками, анализа 

рыночных и специфических 

рисков для разработки 

предложений по 

совершенствованию 

управления организацией 

здравоохранения и 

эффективному выявлению и 

использованию имеющихся 

ресурсов; 

- порядок определения 

экономической эффективности 

внедрения новой техники и 

технологии, 

рационализаторских 

предложений и изобретений;  

- методы ведения 

плановой работы в организации 

здравоохранения, применяемые 

формы учета и отчетности. 

Уметь: 

- обосновывать 

количественные и 

качественные требования к 



профессиональных задач, 

оценивать 

рациональность их 

использования; 

материальным, трудовым и 

финансовым ресурсам, 

необходимым для решения 

поставленных 

профессиональных задач, 

оценивать рациональность их 

использования; 

- выбирать способы 

организации производства 

инновационного продукта в 

изменяющихся (различных) 

условиях рабочей ситуации, 

планирования и контроля 

реализации проектов в 

организациях здравоохранения; 

- распределять и 

контролировать использование 

ресурсов, выполнять работы по 

проекту в соответствии с 

требованиями по качеству 

нового продукта; 

- осуществлять текущий и 

итоговый контроль, оценку и 

коррекцию планов финансово-

хозяйственной деятельности 

организации здравоохранения. 

Владеть:  

- навыками подготовки 

проектов текущих планов 

организации здравоохранения 

по всем видам деятельности в 

соответствии с заказами 

потребителей продукции, работ 

(услуг) и заключенными 

договорами, а также 

обоснований и расчетов к ним; 

- навыками разработки 

прогрессивных плановых 

технико-экономических 

нормативов материальных и 

трудовых затрат, проектов цен 

на продукцию организации, 

тарифов на работы (услуги), 

оценивать риски с целью 

обеспечения запланированного 

объема финансовых 

показателей; 

- навыками проведения 

комплексного экономического 

анализа производственно-



хозяйственной деятельности 

организации и ее структурных 

подразделений. 

 

 

2. Критерии и подходы к формированию оценки выпускной 

квалификационной работы 

 

Подготовка и защита выпускной квалификационной работы – важнейший 

этап учебного процесса, завершающий подготовку по направлению 32.04.01 

Общественное здравоохранение, направленность (профиль) программы 

«Организация и управление медицинской и фармацевтической деятельностью», 

способных приступить к профессиональной деятельности. В процессе 

выполнения работы обучающемуся предоставляется возможность под 

руководством опытных специалистов углубить и систематизировать знания, 

умения и навыки, полученные в процессе обучения и творчески применить их в 

решении конкретных практических задач. По итогам выполнения и защиты 

выпускной квалификационной работы проверяется степень сформированности 

у выпускников компетенций. Защита ВКР завершается выставлением оценок.  

Таблица  – Шкала оценивания и оценки уровня сформированности 

компетенций студентов (критерии оценивания компетенций) результатов 

защиты выпускной квалификационной работы 

Шкала оценивания Показатели оценивания 

Уровень 

сформированности 

компетенции 

5 – Отлично 

Проблема раскрыта глубоко и всесторонне. 

ВКР, носит исследовательский характер как в 

общетеоретической, так и в практической 

части, материал изложен логично и 

последовательно, работа содержит выводы и 

обоснованные предложения, имеет 

положительные отзывы руководителя и 

рецензента. По своему стилистическому 

оформлению работа полностью соответствует 

всем предъявленным требованиям. В ходе 

защиты студент показывает глубокие знания 

вопросов темы, свободно оперирует данными 

исследования, вносит обоснованные 

предложения по выбранной проблематике, 

уверенно и содержательно отвечает на 

поставленные вопросы. Обучающийся 

продемонстрировал грамотное и корректное 

ведение научной дискуссии. 

III-й (Повышенный) 

4 – Хорошо 

Проблема раскрыта. ВКР носит 

исследовательский характер, однако, не все 

выводы и предложения, аналитические и 

II –й (Достаточный) 



критические характеристики работы, 

соответствуя уровню предъявляемых 

требований, отличаются меньшей глубиной, а 

предложения студента менее значимы и не 

столь убедительно обоснованы. Указания на 

эти обстоятельства, как правило, находят 

отражение в отзыве руководителя и рецензии 

на работу. В ходе защиты студент 

демонстрирует достаточно уверенные и 

прочные знания, ответы студента на вопросы и 

критические замечания представлены в 

достаточном объеме. Обучающийся 

продемонстрировал умение грамотно и 

корректно вести научную дискуссию.  

3 – 

Удовлетворительно 

ВКР соответствует уровню предъявляемых 

требований, но в содержательном плане 

имеющую поверхностный характер. В работе 

могут встречаться моменты, отличающиеся 

непоследовательностью изложения 

материала, либо отдельные предложения, 

являющиеся недостаточно обоснованными. В 

отзыве руководителя и рецензии имеются 

замечания по содержанию работы и методике 

ее исполнения. При защите студент, в 

отдельных случаях, проявляет неуверенность, 

показывает слабое знание вопросов темы и не 

всегда дает полные, аргументированные 

ответы на заданные вопросы и критические 

замечания. 

I-й (Пороговый) 

2 – 

Неудовлетворительно 

ВКР не носит исследовательского характера; 

рассмотрение теории и практики вопросов 

ВКР не отвечает требованиям, изложенным в 

методических указаниях; выводы в работе 

либо отсутствуют, либо носят декларативный 

характер; в отзыве руководителя и рецензии 

содержатся существенные критические 

замечания; в ходе защиты студент 

затрудняется в ответах на поставленные 

вопросы по теме работы, не знает теории 

вопроса, допускает в ответах существенные 

ошибки или не может ответить вопросы 

членов комиссии. 

Ниже I-го 

(Недопустимый) 

 

 

 
 

 



3.1. Содержание выпускной квалификационной работы и его соотнесение с требованиями к результатам освоения 

основной профессиональной образовательной программы 

 
Код 

компете

нции 

Наименование компетенции Разделы ВКР Презен

тация 

Защита 

ВКР Введение Глава 

1 

Глава 

2 

Глава 

3 

Заключение 

Универсальные компетенции (УК) 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ 

и синтез информации, применять системный 

подход для решения поставленных задач 

 х      

УК-2 Способен определять круг задач в рамках 

поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений 

  х х    

УК-3 Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде 

     х х 

УК-4 Способен осуществлять деловую коммуникацию в 

устной и письменной формах на государственном 

языке Российской Федерации и иностранном(ых) 

языке(ах) 

х х х х х х х 

УК-5 Способен воспринимать межкультурное 

разнообразие общества в социально-историческом, 

этическом и философском контекстах 

 х      

УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать 

и реализовывать траекторию саморазвития на 

основе принципов образования в течение всей 

жизни 

х   х    

УК-7 Способен поддерживать должный уровень 

физической подготовленности для обеспечения 

      х 



полноценной социальной и профессиональной 

деятельности 

УК-8 Способен создавать и поддерживать в 

повседневной жизни и в профессиональной 

деятельности безопасные условия 

жизнедеятельности для сохранения природной 

среды, обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов 

      х 

УК-9 Способен использовать базовые 

дефектологические знания в социальной и 

профессиональной сферах 

 х      

УК-10 Способен принимать обоснованные экономические 

решения в различных областях жизнедеятельности 

 х      

УК-11 Способен формировать нетерпимое отношение к 

коррупционному поведению 

 х      

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

ОПК-1 ОПК 1 Способен решать профессиональные задачи 

на основе знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории 

х х    х х 

ОПК-2 ОПК – 2. Способен осуществлять сбор, обработку 

и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-аналитических 

систем 

х х х х х   

ОПК-3 ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные 

организационно-управленческие решения с учетом 

их социальной значимости, содействовать их 

реализации в условиях сложной и динамичной 

среды и оценивать их последствия 

  х х х   



ОПК-4 ОПК – 4. Способен выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых направлений 

деятельности и организаций 

  х х    

ОПК-5 ОПК – 5 Способен использовать при решении 

профессиональных задач современные 

информационные технологии и программные 

средства, включая управление крупными 

массивами данных и их интеллектуальный анализ 

x х х x x x x 

ОПК-6 ОПК-6. Способен понимать принципы работы 

современных информационных технологий и 

использовать их для решения задач 

профессиональной деятельности. 

x х х x x x x 

Профессиональные компетенции (ПК)    

ПК-1 ПК-1 Способен принимать организационно-

управленческие решения по управлению 

процессами организации сферы здравоохранения. 

х х х х х   

ПК-2 ПК-2. Способен осуществлять информационно-

аналитическую деятельность по разработке 

стратегии организации сферы здравоохранения и 

принимать участие в ее реализации. 

х х х х х   

ПК-3 ПК-3. Способен обеспечивать эффективное 

функционирование системы управления 

человеческими ресурсами для достижения целей 

организации здравоохранения 

х х х х х   

ПК-4 ПК-4. Способен анализировать финансово-

хозяйственную деятельность организации 

здравоохранения в целях обоснования внедрения 

новых технологий с учетом конъюнктуры рынка, 

разрабатывать предложения по 

совершенствованию управления организацией и 

эффективному выявлению и использованию 

х х х х х   



имеющихся ресурсов 

 

 

3.2. Критерии оценки выпускной квалификационной работы и процедура апелляции 

Шкала оценивания и оценки уровня сформированности компетенций студентов (критерии оценивания компетенций) результатов защиты 

выпускной квалификационной работы 

Шкала оценивания Показатели оценивания 

Уровень 

сформированности 

компетенции 

5 – Отлично 

Проблема раскрыта глубоко и всесторонне. ВКР, носит исследовательский характер как в 

общетеоретической, так и в практической части, материал изложен логично и последовательно, 

работа содержит выводы и обоснованные предложения, имеет положительные отзывы 

руководителя и рецензента. По своему стилистическому оформлению работа полностью 

соответствует всем предъявленным требованиям. В ходе защиты студент показывает глубокие 

знания вопросов темы, свободно оперирует данными исследования, вносит обоснованные 

предложения по выбранной проблематике, уверенно и содержательно отвечает на поставленные 

вопросы. Обучающийся продемонстрировал грамотное и корректное ведение научной дискуссии. 

III-й (Повышенный) 

4 – Хорошо 

Проблема раскрыта. ВКР носит исследовательский характер, однако, не все выводы и 

предложения, аналитические и критические характеристики работы, соответствуя уровню 

предъявляемых требований, отличаются меньшей глубиной, а предложения студента менее 

значимы и не столь убедительно обоснованы. Указания на эти обстоятельства, как правило, 

находят отражение в отзыве руководителя и рецензии на работу. В ходе защиты студент 

демонстрирует достаточно уверенные и прочные знания, ответы студента на вопросы и 

критические замечания представлены в достаточном объеме. Обучающийся продемонстрировал 

умение грамотно и корректно вести научную дискуссию.  

II –й (Достаточный) 

3 – 

Удовлетворительно 

ВКР соответствует уровню предъявляемых требований, но в содержательном плане имеющую 

поверхностный характер. В работе могут встречаться моменты, отличающиеся 

непоследовательностью изложения материала, либо отдельные предложения, являющиеся 

недостаточно обоснованными. В отзыве руководителя и рецензии имеются замечания по 

содержанию работы и методике ее исполнения. При защите студент, в отдельных случаях, 

проявляет неуверенность, показывает слабое знание вопросов темы и не всегда дает полные, 

I-й (Пороговый) 



аргументированные ответы на заданные вопросы и критические замечания. 

2 – 

Неудовлетворительно 

ВКР не носит исследовательского характера; рассмотрение теории и практики вопросов ВКР не 

отвечает требованиям, изложенным в методических указаниях; выводы в работе либо 

отсутствуют, либо носят декларативный характер; в отзыве руководителя и рецензии содержатся 

существенные критические замечания; в ходе защиты студент затрудняется в ответах на 

поставленные вопросы по теме работы, не знает теории вопроса, допускает в ответах 

существенные ошибки или не может ответить вопросы членов комиссии. 

Ниже I-го 

(Недопустимый) 

 

 

 



3.2 Примерный перечень тем выпускных квалификационных работ: 

Тема выпускной квалификационной работы Проверяемые компетенции 

1. Алгоритмы формирования стратегии 

конкурентоспособности предприятиями малого 

бизнеса. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-4;  

2. Анализ  системного и ситуационного подходов в 

стратегическом управлении предприятием. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-4;  

3. Анализ влияния бизнес-среды на развитие 

инновационного предпринимательства сферы 

здравоохранения.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

3; ПК-4;  

4. Анализ и оценка влияния налоговых платежей 

на финансовую устойчивость предприятия сферы 

здравоохранения (на примере конкретного 

предприятия).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-4;  

5. Анализ и оценка конкурентоспособности 

предприятия на примере конкретного предприятия). 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

6. Анализ и пути улучшения финансового 

положения предприятия на примере конкретного 

предприятия). 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-4;  

7. Анализ и сравнительная оценка инвестиционной 

привлекательности предприятий сферы 

здравоохранения (на примере конкретного 

предприятия).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

8. Анализ и управление финансовыми потоками 

предприятия сферы здравоохранения (на примере 

конкретного предприятия).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6;  

ПК-1; ПК-2; ПК-4;  

9. Анализ инвестиционной привлекательности 

проекта. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-3; ПК-4;  

10. Анализ инновационного потенциала 

организации. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 



ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

11. Анализ методов стратегического управления. УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

12. Анализ параметров внешней среды предприятий 

малого и среднего бизнеса. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

13. Анализ российской практики управления 

рисками в организации сферы здравоохранения (на 

примере конкретной организации).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

14. Анализ специфики экспертных методов при 

разработке стратегии. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

15. Анализ тенденций стратегического развития 

малого предпринимательства в России и за рубежом. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

16. Анализ эффективности «Цепочки ценностей» 

М.Портера и системы McKincey, в управленческом 

анализе предприятия.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

17. Анализ эффективности государственной 

поддержки предпринимательства в сфере 

здравоохранения.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

18. Анализ эффективности государственной 

поддержки предпринимательства в сфере социального 

предпринимательства.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

19. Анализ эффективности государственной 

поддержки предпринимательства в сфере оказания 

услуг населению.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6;  

ПК-2; ПК-3; ПК-4;  

20. Анализ эффективности производства продукции 

(работ, услуг) в организации сферы здравоохранения 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 



(на примере конкретной организации).  ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-4;  

21. Антикризисное управление промышленным 

предприятием. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

22. Бюджетирование как форма управления 

денежными потоками предприятия. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

23. Организация здоровьесберегающего 

пространства для медицинского персонала 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-7; УК-10; 

УК-11; ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

3;  

24. Управление здоровьем сотрудника, как часть 

корпоративной культуры и инструмент повышения 

производительности труда 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-7; УК-10; 

УК-11; ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

3;  

25.  Здоровьесберегающие технологии управления 

персоналом, как потенциал надежности человеческого 

фактора организации здравоохранения 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-7; УК-10; 

УК-11; ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

3;  

26. Управление здоровьесберегающими 

технологиями при реализации информационно-

консультационных услуг 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-7; УК-10; 

УК-11; ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

3;  

27. Здоровьесберегающие технологии как часть 

системы менеджмента производственной безопасности 

и здоровья 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-7; УК-10; 

УК-11; ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-3. 

28. Формирование у персонала организации с 

инклюзивной корпоративной культурой компетенции 

взаимодействовать с коллегами, имеющими 

инвалидность 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-9; УК-10; 

УК-11; ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

3;  

29. Оценка формирования инклюзивной культуры в 

профессиональной среде организации здравоохранения 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-9; УК-10; 

УК-11; ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

3;  

30. Имидж и корпоративная культура инклюзивной 

организации 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-9; УК-10; 



УК-11; ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-3. 

31. Наставничество как современный тренд 

сопровождения личностного и профессионального 

становления инвалидов и лиц с ОВЗ в организациях 

здравоохранения 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-9; УК-10; 

УК-11; ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

3;  

32. Совершенствование системы управления 

безопасностью труда и здоровья медицинского 

персонала  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-8; УК-10; 

УК-11; ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

3;  

33. Оценка и развитие системы охраны труда и 

социальной защиты работников здравоохранения 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-8; УК-10; 

УК-11; ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

3;  

34. Нормирование труда медицинского персонала и 

разработка мероприятий по его совершенствованию 

(на примере организации сферы здравоохранения) 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-8; УК-10; 

УК-11; ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

3;  

35. Венчурный капитал в системе инновационного 

предпринимательства.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

36. Влияние информационно-коммуникационных 

технологий на управление бизнес-процессами малых и 

средних предприятий.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

37. Влияние социокультурного фактора на 

деятельность фирмы.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

38. Влияние технологического фактора на выбор 

стратегии фирмы.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-4;  

39. Выбор и реализация инновационной стратегии 

предпринимательской структуры сферы 

здравоохранения (на примере конкретного 

предприятия).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

40. Выбор стратегии фирмы на стадии роста 

жизненного цикла отрасли. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 



ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

41. Деловые коммуникации в системах с 

динамически распределяемыми ресурсами. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

42. Диагностика и анализ рисков в электронном 

бизнесе (на примере…). 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

43. Диагностика организационной культуры и 

управление её эффективностью. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-4; ПК-4;  

44. Диагностика системы управления персоналом 

предприятия. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-4; ПК-4;  

45. Диагностика финансового состояния как 

элемент обеспечения устойчивого развития 

предприятия сферы здравоохранения (на примере 

конкретного предприятия).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

46. Инвестиционный климат и развитие малого и 

среднего бизнеса (на примере региона).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

47. Интеграция теоретических моделей 

менеджмента в сферу современного бизнеса с 

использованием интернет ресурсов. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

48. Информационное обеспечение управления 

персоналом на промышленном предприятии. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-3; ПК-4;  

49. Информационно-правовое обеспечение 

инновационной деятельности организации.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

50. Использование зарубежного опыта кадрового 

менеджмента в России. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 



ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

51. Исследование адаптивных свойств 

стратегического планирования компании при 

изменениях внешней среды. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

52. Исследование перспектив развития отрасли 

(конкретной). 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

53. Исследование проблем стратегического 

менеджмента в условиях перехода к информационному 

обществу. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

54. Исследование социальных аспектов управления 

персоналом современных организаций. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

55. Кадровый и организационно-управленческий 

аудит предприятия. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-4; ПК-4;  

56. Кадровый менеджмент на предприятии сферы 

услуг.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-4; ПК-4;  

57. Кадровый планирование на промышленном 

предприятии. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-4; ПК-4;  

58. Кадровый потенциал фирмы как фактор 

повышения ее конкурентоспособности.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-4; ПК-4;  

59. Лизинг как форма финансирования капитальных 

вложений предприятия (на примере конкретного 

предприятия).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

60.  Маркетинговое исследование в целях создания 

и поддержания интегрированной системы 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 



маркетинговых коммуникаций на предприятии. ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

61. Методические рекомендации по оценке 

эффективности и отбору инновационных проектов при 

разработке стратегии организации. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

62. Модели и инструменты операционного анализа 

в системе внутрифирменного управления.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

63. Модели социального предпринимательства в 

России.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

64. Набор, отбор и найм персонала на предприятии 

сферы здравоохранения. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-4; ПК-4;  

65. Обоснование выбора конкурентной стратегии 

предприятия. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

66. Обоснование организационной структуры 

управления предприятием. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-4; ПК-4;  

67. Образование и интеллектуальный капитал 

организации сферы здравоохранения как фактор 

внутренней социальной ответственности  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

68. Организационная культура как фактор 

конкурентоспособности 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-4; ПК-4;  

69. Организационные аспекты малого и среднего 

предпринимательства в некоммерческой сфере.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

70. Организация бюджетного планирования на 

предприятии. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 



ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

71. Организация информационного и 

документационного обеспечения в бюджетной 

организации с использованием интернета. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

72. Организация финансового менеджмента на 

предприятии сферы здравоохранения (на примере 

конкретного предприятия).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

73. Организация финансового менеджмента на 

предприятии сферы здравоохранения (на примере 

конкретного предприятия).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

74. Организация финансового планирования на 

предприятии. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

75. Особенности конкурентных стратегий 

российского бизнеса. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

76. Оценка конкурентного потенциала предприятия. УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

77. Оценка стратегического потенциала 

организации. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

78. Оценка финансовой устойчивости и показателей 

эффективности социального предприятия сферы 

здравоохранения (на примере конкретного 

предприятия).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

79. Оценка эффективности использования основных 

производственных фондов. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

80. Оценка эффективности использования 

специальных налоговых режимов компаниями малого 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 



и среднего бизнеса (на примере конкретной 

организации).  

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

81. Повышение качества управления персоналом на 

основе контрактной системы. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-4; ПК-4;  

82. Повышение эффективности использования 

оборотных средств предприятий. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

83.  Повышение эффективности управления 

проектом (бенчмаркинг зарубежного опыта 

управления). 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

84. Повышение эффективности управленческой 

деятельности «команды» менеджеров. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-4; ПК-4;  

85. Поддержка малого и среднего бизнеса: 

проблемы реализации программно-целевого подхода 

(на примере области, региона)  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

86. Портфельный анализ диверсифицированной 

компании. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

87. Предпринимательская деятельность как фактор 

развития социально-экономических  систем в условиях 

перехода к информационному обществу. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

88. Применение антикризисного маркетинга на 

предприятии. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

89. Применение маркетинговых методов 

планирования на предприятии. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

90. Проблемы стратегического и оперативного 

менеджмента российских предприятий в условиях 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 



перехода к информационному обществу. ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4  

91. Проектирование поведенческих сценариев в 

деловых коммуникациях.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4  

92. Проектирование системы управления процессом 

инновации. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

93. Развитие предпринимательской инициативы 

персонала. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-4; ПК-4;  

94. Развитие электронного маркетинга в России. УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

95. Разработка и вывод на рынок инновационного 

продукта (услуги).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

96. Разработка инновационной программы 

предприятия. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

97. Разработка информационной системы 

поддержки управленческих решений. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

98. Разработка коммуникативной политика фирмы. УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-4; ПК-4;  

99. Разработка методов и моделей стратегического 

анализа предприятия в условиях рыночной экономики. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

100. Разработка методов формирования 

инвестиционной стратегии предприятия. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 



ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

101. Разработка миссии фирмы и системы 

внутрифирменных ценностей и стандартов. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-4; ПК-4;  

102. Разработка системы управления персоналом на 

предприятии. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6;  

ПК-1; ПК-4; ПК-4;  

103. Разработка стратегии повышения 

конкурентоспособности продукции. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

104. Разработка структуры управления организацией, 

ориентированной на решение стратегических задач. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-3;  

105. Разработка функциональной стратегии в области 

развития человеческих ресурсов. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-3;  

106. Реализации стратегии развития компании сферы 

здравоохранения с использование системы 

сбалансированных показателей (на примере 

конкретной организации).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

107. Системы оценки эффективности клиентского 

сервиса компании сферы здравоохранения (на примере 

конкретной организации).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-3;  

108. Совершенствование бизнес-процесса 

управление персоналом (на примере организации 

сферы здравоохранения, реализующей хозяйственную 

деятельность в сфере оказания услуг).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

109. Совершенствование бизнес-процессов 

производства продукции организациями сферы 

здравоохранения (на примере конкретного 

предприятия)  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

110. Совершенствование системы подготовки кадров 

в фирме. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 



ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-3;  

111. Совершенствование управления денежными 

потоками предприятия. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

112. Совершенствование управления оборотным 

капиталом предприятия.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

113. Социальное партнерство государственных 

органов и неправительственных организаций как 

фундаментальный принцип гражданского общества.  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

114. Стратегическое планирование развития 

предприятия. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

115. Тенденции и практика развития человеческого 

капитала. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

116. Управление инвестиционным проектом в сфере 

услуг. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

117. Управление инновационным проектом.  УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

118. Управление информационной системой 

менеджмента. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

119. Управление конкурентными преимуществами 

предприятия с использованием интернет ресурсов. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

120. Управление ликвидностью и 

платежеспособностью предприятия. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 



ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

121. Управление мотивацией персонала на 

предприятии. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-3;  

122. Управление предпринимательскими рисками. УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

123. Управление финансовой устойчивостью 

предприятия. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

124. Управление финансовым состоянием 

предприятия. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

125. Управления маркетингом в научно-

исследовательской фирме. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

126. Управленческий учет и анализ затрат на 

производство продукции (работ, услуг) в организации 

сферы здравоохранения (на примере конкретной 

организации).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

127. Учет и анализ продаж продукции, работ и услуг 

в организации сферы здравоохранения (на примере 

конкретной организации).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

128. Финансовая устойчивость предприятия сферы 

здравоохранения и пути ее укрепления (на примере 

конкретного предприятия).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

129. Финансовое обоснование бизнес-плана 

инвестиционного проекта организации сферы 

здравоохранения (на примере конкретного 

предприятия).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

130. Финансовое планирование как часть бизнес-

планирования на предприятии. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 



ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

131. Финансовый менеджмент в малом бизнесе. УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

132. Формирование и детализация стратегии 

предприятия с применением инструментария системы 

сбалансированных показателей (BSC). 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

133. Формирование корпоративной культуры как 

одной из ключевых компетенций компании. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

134. Формирование методов управления 

конкурентоспособностью предприятия с 

использованием интернет ресурсов. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

135. Формирование оптимальной структуры 

капитала предприятия. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

136. Формирование организационной культуры на 

предприятии. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

137. Формирование программы управления рисками 

на предприятии в условиях перехода к 

информационному обществу. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

138. Формирование системы мониторинга 

конкурентоспособности компании в условиях 

формирования информационного общества. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

139. Формирование стратегии достижения 

конкурентных преимуществ. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

140. Формирование стратегии развития предприятия 

(по отраслям). 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 



ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

141. Формирование условий обеспечения 

конкурентоспособности фирмы. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

142. Ценовая политика как фактор повышения 

доходности предприятия сферы здравоохранения (на 

примере конкретного предприятия).  

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  

143. Ценовая стратегия фирмы и оценка ее 

эффективности. 

УК-1; УК-2;  УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-10; УК-11; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-

2; ПК-3; ПК-4;  
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