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РЕЦЕНЗЕНТ:  

Заместитель начальника планово-экономического отдела ФГБУ СКФНКЦ 

ФМБА России Белозерова Т.В. 
1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Перечень формируемых компетенций по соответствующей дисциплине (модулю)  

  или  практике 

No 

п/п 

Код и 

наименование 

компетенции 

Индикатор 

достижения 

компетенции 

Планируемые  результаты освоения 

образовательной программы 

1 ПК-1 Способен 

принимать 

организационно-

управленческие 

решения по 

управлению 

процессами 

организации сферы 

здравоохранения 

 

ПК-1.1. Проводит 

анализ показателей 

деятельности 

структурных 

подразделений 

организации, 

действующих 

методов 

управления при 

решении 

производственных 

задач и выявление 

возможностей 

повышения 

эффективности 

управления; 

разрабатывает 

рекомендации по 

использованию 

научно 

обоснованных 

методов 

комплексного 

решения задач 

тактического 

планирования 

организации 

здравоохранения 

Знать: направления стратегического 

планирования деятельности 

организации сферы здравоохранения, 

в том числе адаптацию к условиям 

внешней среды для повышения 

конкурентоспособности 

организации; подходы и методы 

оценки рыночных условий 

предпринимательской деятельности 

направленные на повышение 

конкурентоспособности 

организации; 

Уметь: разрабатывать и принимать 

обоснованные управленческие 

решения в области создания или 

перепрофилирования 

производственных мощностей 

организации здравоохранения, 

подготовке кадров, уровню и 

структуре издержек, материально-

техническому обеспечению 

организации 

для повышения её 

конкурентоспособности. 

Владеть: навыками разработки и 

реализации тактических планов 

деятельности предприятия, 

согласованности деятельности 

подразделений предприятия для 

достижения роста 

конкурентоспособности организации 

здравоохранения, поставленных 

тактических целей и удовлетворения 

потребностей рынка 



2 ПК-4 Способен 

анализировать 

финансово-

хозяйственную 

деятельность 

организации 

здравоохранения в 

целях обоснования 

внедрения новых 

технологий с 

учетом конъектуры 

рынка, 

разрабатывать 

предложения по 

совершенствованию 

управления 

организацией и 

эффективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся 

ресурсов 

 

ПК-4.3. 

Обосновывает 

количественные и 

качественные 

требования к 

материальным, 

трудовым и 

финансовым 

ресурсам, 

необходимым для 

решения 

поставленных 

профессиональных 

задач, оценивать 

рациональность их 

использования 

 

Знать: инструментарий анализа 

условий деятельности   организации 

здравоохранения и применение его 

результатов в целях разработки 

бизнес-плана;  

Уметь: применять методы сбора и 

обработки маркетинговой 

информации о конкурентах и 

потребителях товаров и услуг 

организации; анализировать и 

применять собранную рыночную 

информацию для повышения 

конкурентоспособности организации 

здравоохранения; 

Владеть: навыками анализа 

маркетинговой и финансовой 

деятельности организации 

здравоохранения; навыками 

применения результатов анализа 

деятельности организации в разных 

сферах для улучшения её 

конкурентных позиций на целевом 

рынке. 

 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

3.1 Знать: 

 формы и методы заполнения финансовой и бухгалтерской отчетности предприятий 

различных форм собственности 

предлагаемые варианты управленческих решений позволяющие провести оценку 

конкурентоспособности; 

3.2 Уметь: 

 анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, 

ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия управленческих 

решений; 

принимать управленческие решения, направленные на максимально эффективное 

использование существующих конкурентных преимуществ предприятия; 

 систематизировать и анализировать информацию об индивидуальных характеристиках 

конкурентов; 

разрабатывать и обосновывать предложения по совершенствованию с учетом критериев 

социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-

экономических последствий конкурентоспособности предприятия; 

3.3 Иметь навык (опыт деятельности): 

 методами анализа и интерпретации финансовой, бухгалтерской и иной информации, 

содержащейся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, 

ведомств и т.д.  

методикой оценки уровня конкурентоспособности товаров (услуг), предприятия; 

методами оценки предлагаемых вариантов управленческих решений, подбора 

информации для проведения расчетов по оценке конкурентоспособности. 

 



Оценочные средства включают в себя: 
- процедуры оценивания знаний, умений, навыков и уровня сформированности 

компетенций в рамках конкретных дисциплин и практик; 

- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и уровня сформированности компетенций в рамках конкретных 

дисциплин и практик; 

– комплект компетентностно - ориентированных тестовых заданий, 

разрабатываемый по дисциплинам (модулям) всех циклов учебного плана; 

– комплекты оценочных средств.  

Каждое применяемое оценочное средства сопровождается описанием показателей и 

критериев оценивания компетенций или результатов обучения по дисциплине (модулю) 

или практике. 

 

2. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ 

АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

1.1. Оценочные средства для проведения текущей аттестации по 

дисциплине 
Текущая аттестация включает следующие типовые задания: вопросы для устного опроса, 

написание реферата, тестирование, решение ситуационных задач, оценка освоения 

практических навыков (умений), собеседование по контрольным вопросам. 

 
1. Вопросы для устного опроса на практических занятиях 

Проверяемый индикатор достижения компетенции: 

ПК-1 Способен принимать организационно-управленческие решения по 

управлению процессами организации сферы здравоохранения;  

ПК-1.1. Проводит анализ показателей деятельности структурных подразделений 

организации, действующих методов управления при решении производственных задач и 

выявление возможностей повышения эффективности управления; разрабатывает 

рекомендации по использованию научно обоснованных методов комплексного решения 

задач тактического планирования организации здравоохранения 

Типовые задания, для оценки сформированности знаний 

Результаты обучения 

Знает направления стратегического планирования деятельности организации сферы 

здравоохранения, в том числе адаптацию к условиям внешней среды для повышения 

конкурентоспособности организации; подходы и методы оценки рыночных условий 

предпринимательской деятельности направленные на повышение конкурентоспособности 

организации; 

 

1. Приведите определения конкурентоспособности организации, 

предложенные разными авторами.  

2. Перечислите конкурентные преимущества страны.  

3. Какие функции выполняет конкуренция. Приведите примеры.  

4. По вашему мнению, какова роль повышения конкурентоспособности 

предприятия?  

5. Перечислите особенности конкурентоспособности российских 

товаров.  



6. Что представляет понятие конкурентоспособность товара?  

7. Перечислите особенности подходов к определению понятия 

конкурентоспособность товара, предложенные разными авторами.  

8. Перечислите факторы конкурентоспособности товара.  

9. Выделите особенности подходов к оценке конкурентоспособности 

товаров. 

10. Охарактеризуйте понятие и сущность стратегии 

конкурентоспособности  

11. Перечислите виды стратегии конкурентоспособности по М. 

Портеру  

12. Перечислите виды стратегий конкурентоспособности по Юданову  

 

Проверяемый индикатор достижения компетенции: 

ПК-4 Способен анализировать финансово-хозяйственную деятельность 

организации здравоохранения в целях обоснования внедрения новых технологий с учетом 

конъектуры рынка, разрабатывать предложения по совершенствованию управления 

организацией и эффективному выявлению и использованию имеющихся ресурсов 

ПК-4.3. Обосновывает количественные и качественные требования к 

материальным, трудовым и финансовым ресурсам, необходимым для решения 

поставленных профессиональных задач, оценивать рациональность их использования 
Результаты обучения 

Знает инструментарий анализа условий деятельности   организации здравоохранения и 

применение его результатов в целях разработки бизнес-плана 

1. Перечислите методы анализа конкурентной среды организации здравоохранения.  

2. Как проводится оценка стадии жизненного цикла отрасли? 

3. Назовите ключевые факторы успеха отрасли?  

4. Охарактеризуйте модель пяти сил конкуренции М. Портера.  

5. Назовите показатели, характеризующие степень монополизации рынка 

здравоохранения? 

6. Что такое стратегическая сегментация рынк? 

7. Назовите основные группы показателей качества товаров и услуг?  

8. Что подразумевается под ценой потребления продукта?  

9. Перечислите этапы анализа конкурентоспособности товара? 

10. Назовите методики оценки конкурентоспособности товаров и услуг.  

11. Как производиться оценка конкурентоспособности продукта организации 

здравоохранения по нормативным параметрам?  

12. Как проводиться оценка конкурентоспособности товара (услуги) по техническим 

параметрам?  

13. Как проводиться оценка конкурентоспособности продукта организации 

здравоохранения по экономическим показателям? 

14. Охарактеризуйте метод профиля требований.  

 

Критерии и шкала оценивания устного опроса 

Оценка за Критерии 



ответ 

Отлично 

выставляется обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено полностью, без пробелов; 

- исчерпывающее, последовательно, четко и логически излагает теоретический материал; 

- свободно справляется с решение задач,  

- использует в ответе дополнительный материал; 

- все задания, предусмотренные учебной программой выполнены; 

- анализирует полученные результаты; 

- проявляет самостоятельность при трактовке и обосновании выводов 

Хорошо 

выставляется обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено полностью; 

- необходимые практические компетенции в основном сформированы; 

- все предусмотренные программой обучения практические задания выполнены, но в них 

имеются ошибки и неточности; 

- при ответе на поставленный вопросы обучающийся не отвечает аргументировано и полно.  

- знает твердо лекционный материал, грамотно и по существу отвечает на основные понятия. 

Удовлетвори

тельно 

выставляет обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено частично, но проблемы не носят существенного 

характера; 

- большинство предусмотренных учебной программой заданий выполнено, но допускаются 

не точности в определении формулировки; 

- наблюдается нарушение  логической последовательности. 

Неудовлетво

рительно 

выставляет обучающемуся, если: 

- не знает значительной части программного материала; 

- допускает существенные ошибки; 

-  так же не сформированы практические компетенции; 

- отказ от ответа или отсутствие ответа. 

 

ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ 

управлению процессами организации сферы здравоохранения;  

ПК-1.1. Проводит анализ показателей деятельности структурных подразделений 

организации, действующих методов управления при решении производственных задач и 

выявление возможностей повышения эффективности управления; разрабатывает 

рекомендации по использованию научно обоснованных методов комплексного решения 

задач тактического планирования организации здравоохранения 

Типовые задания, для оценки сформированности знаний 

Результаты обучения 

Знает направления стратегического планирования деятельности организации сферы 

здравоохранения, в том числе адаптацию к условиям внешней среды для повышения 

конкурентоспособности организации; подходы и методы оценки рыночных условий 

предпринимательской деятельности направленные на повышение конкурентоспособности 

организации; 

1. Завершающий процесс, который осуществляется на стадии стратегического 

обновления и должен обеспечить качественную обратную связь – это:  

А) стратегия предприятия  

Б) контроль по реализации стратегии* 

В) управление стратегией  

Г) аудит 

2. Из скольких взаимосвязанных частей состоят задачи менеджера по созданию и 

реализации стратегии фирмы?  

А) из двух  

Б) из трех  

В) из четырех  



Г) из пяти* 

3. К широкой площади конкуренции относят:  

А) лидерство в затратах * 

Б) концентрация на затратах  

В) диверсификация  

Г) концентрация на реорганизации 

4. Какой курс отсутствует на одноотраслевых предприятиях?  

А) корпоративный* 

Б) деловой  

В) функциональный  

Г) операционный 

5. К ключевым факторам успеха, основанным на маркетинге, относят:  

А) быструю доставку * 

Б) высокое качество производимых товаров  

В) владение секретами производства  

Г) доступ к финансовому капиталу 

6. «Вход» в отрасль и «выход» из нее не представляет трудностей – фактор, 

который относят к … немедленного реагирования на потребность рынка  

А) преимуществам* 

Б) необходимым рыночным условиям  

В) требованиям к организации производства  

Г) дестабилизирующим факторам 

7. Основными объектами управления конкурентоспособностью являются: 

А) продажная цена товара и полезный эффект от его использования; 

Б) издержки производства и сбыта; 

В) полезный эффект и цена потребления;* 

Г) потребительская новизна товара. 

8. Кто разделил конкурентные стратегии фирмы на стратегию ценового лидерства, 

стратегию дифференциации и стратегию концентрации? 

А) М. Портер;* 

Б) А. Литл; 

В) Ф. Котлер; 

Г) И. Ансофф. 

9. Фундаментальная рыночная ниша – это: 

А) сегмент рынка продавца определённого товара или услуги; 

Б) ниша фирмы, которую ей удалось удержать в борьбе с конкурирующими 

предприятиями; 

В) совокупность рыночных сегментов, для которых подходят товары (услуги), 

производимые данной фирмой;* 

Г) ни один ответ не является верным. 

10.Конкурирующие фирмы – это: 

А) фирмы, имеющие полностью или частично совпадающую фундаментальную 

нишу;* 

Б) борьба между фирмами на одном рыночном сегменте; 

В) взаимодействие фирм на рынке за получение наивысшей прибыли. 

Г) фирмы, находящиеся на одной стадии жизненного цикла и в одной отрасли. 

11. Конкурентоспособность товара - это: 

А) степень его притягательности для совершающего реальную покупку 

потребителя;* 

Б) способность фирмы, производящей этот товар, достигать законным путём 

экономических и социальных преимуществ по сравнению с другими; 



В) закономерность, состоящая в том, что стремление придать товару наилучшие 

характеристики в одних отношениях заставляет в какой-то мере поступиться его 

достоинствами в других отношениях. 

12. Максимальная цена, которую покупатель считает для себя выгодным заплатить 

за данный товар – это: 

А) запас конкурентоспособности товара; 

Б) потребительская ценность товара;* 

В) цена продажи товара; 

Г) себестоимость товара. 

13. Каковы факторы, влияющие на разработку стратегии конкурентоспособности?  

14. Коково применение инструментов стартегического анализа для разработки 

стратегии? 

15. Назовите уровни конкурентоспособности? 

16. Перечислите этапы стратегического управления? 

17. Какие функции выполняет конкуренция в экономике? 

18. Каковы основные свойства категории «конкурентоспособность»? 

19. Раскройте свойство конкретности проявления конкурентоспособности 

применительно к  условиям рынка и времени.  

20. Дайте характеристику свойства многоуровневости формирования 

конкурентоспособности. 

 

Проверяемый индикатор достижения компетенции: 

ПК-4 Способен анализировать финансово-хозяйственную деятельность 

организации здравоохранения в целях обоснования внедрения новых технологий с учетом 

конъектуры рынка, разрабатывать предложения по совершенствованию управления 

организацией и эффективному выявлению и использованию имеющихся ресурсов 

ПК-4.3. Обосновывает количественные и качественные требования к 

материальным, трудовым и финансовым ресурсам, необходимым для решения 

поставленных профессиональных задач, оценивать рациональность их использования 
Результаты обучения 

Знает инструментарий анализа условий деятельности   организации здравоохранения и 

применение его результатов в целях разработки бизнес-плана 

 

1. Какой метод ведения конкурентной борьбы состоит в том, что конкурирующие 

фирмы стараются привлечь потребителя с помощью повышения потребительской 

ценности товара: 

А) ценовая конкуренция; 

Б) неценовая конкуренция;* 

В) недобросовестная конкуренция; 

Г) прямая конкуренция. 

2. Стратегия конкурентной борьбы, заключающаяся в выпуске ограниченного 

количества узкоспециализированной продукции высокого качества: 

А) виолентная стратегия; 

Б) коммутантная стратегия; 

В) патиентная стратегия;* 

Г) экплерентная стратегия. 

3. Конкурентная стратегия, ориентированная на радикальные нововведения – это: 

А) виолентная стратегия; 

Б) коммутантная стратегия; 

В) патиентная стратегия; 



Г) экплерентная стратегия.* 

4. Фирмы-виоленты, отличающиеся особо крупными размерами; средним по темпу, 

но очень устойчивым ростом; широкой диверсифицированностью и наличием сети 

зарубежных филиалов – это: 

А) «гордые львы»; 

Б) «могучие слоны»;* 

В) «неповоротливые бегемоты»; 

Г) «хитрые лисы». 

5. К политическим факторам, которые рассматриваются в ходе Pest-анализа, 

относят:  

А) общие проблемы налогообложения  

Б) текущее законодательство на рынке * 

В) обменные курсы валют  

Г) демография 

6. К социокультурным тенденциям, которые рассматриваются в ходе Pest-анализа, 

относят:  

А) влияние государства в отрасли  

Б) потребности конечного потребителя  

В) финансирование исследований  

Г) базовые ценности* 

7. Набор мер, позволяющих делать выводы о несоответствии внутренней среды 

маркетинга внешнего окружения или о внутренних несоответствия – это:  

А) SWOT – анализ  

Б) Pest — анализа  

В) Gар – анализ * 

Г) нет корректного ответа 

8. К «пяти силам Портера» относят:  

А) угроза появления новых конкурентов  

Б) угроза появления товаров и услуг — заменителей  

В) способность поставщиков торговаться  

Г) все ответы правильные* 

9. Работать тщательно и без перебоев, чтобы снизить уровень расходов – данный 

фактор относят к стадии:  

А) возникновения  

Б) роста  

В) зрелости  

Г) стагнации 

10. … — это стратегия, которая описывает общее направление роста предприятия, 

развития его производственно-сбытовой деятельности.  

А) деловая  

Б) портфельная  

В) оперативная  

Г) бизнес 

11. Какой тип фирмы играет решающую роль на первом этапе научно-технического 

прогресса (изобретение и внедрение новшества): 

А) виоленты; 

Б) патиенты; 

В) эксплеренты;* 

Г) коммутанты. 

12. Совокупность свойств и характеристик продукции, обуславливающих ее 

способность удовлетворять установленные или предполагаемые потребности, называют: 

А) качеством продукции;* 



Б) уровнем качества продукции; 

В) показателем функциональной пригодности; 

Г) показателем совместимости. 

13. К сырью и природному топливу не применяются следующие показатели 

качества товаров: 

А) функциональные; 

Б) эргономические;* 

В) безопасности; 

Г) экологичности. 

14. Показатели, характеризующие соответствие изделия типичным размерам и 

форме человеческого тела и его отдельных частей, называются: 

А) антропометрическими;* 

Б) физиологическими; 

В) психофизиологическими; 

Г) гигиеническими. 

15. Что такое конкурентный анализ?  

16. Для чего строят матрицу БКГ.  

 

Критерии оценки тестирования 

Оценка по 100-

балльной системе 

Оценка по системе 

«зачтено - не зачтено» 
Оценка по 5-балльной системе Оценка по 

ECTS 

96-100 зачтено 5 отлично А 

91-95 зачтено В 

81-90 зачтено 4 хорошо С 

76-80 зачтено D 

61-75 зачтено 3 удовлетворительно Е 

41-60 не зачтено 2 неудовлетворительно Fx 

0-40 не зачтено F 

 

1.1.2. СИТУАЦИОННЫЕ ЗАДАЧИ  

Проверяемые индикаторы достижения компетенции:  

ПК-1 Способен принимать организационно-управленческие решения по 

управлению процессами организации сферы здравоохранения;  

ПК-1.1. Проводит анализ показателей деятельности структурных подразделений 

организации, действующих методов управления при решении производственных задач и 

выявление возможностей повышения эффективности управления; разрабатывает 

рекомендации по использованию научно обоснованных методов комплексного решения 

задач тактического планирования организации здравоохранения 

Типовые задания, для оценки сформированности знаний 

Результаты обучения 

Умеет разрабатывать и принимать обоснованные управленческие решения в области 

создания или перепрофилирования производственных мощностей организации 

здравоохранения, подготовке кадров, уровню и структуре издержек, материально-

техническому обеспечению организации 

для повышения её конкурентоспособности. 

Владеет навыками разработки и реализации тактических планов деятельности 



Результаты обучения 

предприятия, согласованности деятельности подразделений предприятия для достижения 

роста конкурентоспособности организации здравоохранения, поставленных тактических 

целей и удовлетворения потребностей рынка 

 

Задание 1. Провести анализ внутренних факторов конкурентоспособности 

стоматологии на примере ООО «Стоматолог, результаты представить в таблицах, сделать 

вывод. (Анализ внутренних факторов конкурентоспособности проводиться по данным 

бухгалтерской отчетности реального предприятия, актуальная отчетность берется на сайте 

«Государственный информационный ресурс Бухгалтерской (финансовой) отчетности - 

https://bo.nalog.ru/)  

Таблица 1 - Анализ финансовых показателей ООО «Стоматолог» в 2021 - 2022 гг. 

Показатель код за 2021 г. за 2022 г. Изменение 

(+/-), 

тыс. руб. 

Темп 

прироста, 

% 

1 2 3 4 5 6 

Выручка 2110 55472 65899   

Расходы по обычной деятельности 2120 57810 67298   

Прочие доходы 2340 6083 1294   

Прочие расходы 2350 760 1668   

Налоги на прибыль (доходы) 2410 592 681   

Чистая прибыль (убыток) 2400 2393 -2454   

 

Таблица 2. - Расчет показателей ликвидности и платежеспособности предприятия ООО 

«Стоматолог» в 2021 - 2022 гг. 

Наименование показателя 01.01.2022 01.01.2023 Изменение  

Коэффициент общей ликвидности     

Коэффициент абсолютной ликвидности     

Коэффициент быстрой ликвидности («критической 

оценки») 

   

Коэффициент текущей ликвидности (покрытия 

долгов) 

   

Коэффициент маневренности функционирующего    



капитала  

Доля оборотных средств в активах     

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами  

   

Коэффициент восстановления платежеспособности 

предприятия  

   

Коэффициент утраты платежеспособности 

предприятия  

   

 

Таблица 3. Анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости ООО 

«Стоматолог» 2021-2022гг. 

Наименование показателя 01.01.2022 01.01.2023 Изменение  

1. Источники формирования собственных оборотных 

средств 

   

2. Внеоборотные активы    

3. Наличие собственных оборотных средств    

4. Долгосрочные пассивы    

5. Наличие собственных и долгосрочных заемных 

источников формирования средств 

   

6. Краткосрочные заемные средства    

7. Общая величина основных источников 

формирования запасов и затрат 

   

8. Общая величина запасов    

9. Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных 

средств 

   

10. Излишек (+), недостаток (-) собственных и 

долгосрочных заемных источников формирования 

запасов 

   

11. Излишек (+), недостаток (-) общей величины 

основных источников формирования запасов и затрат 

   

Трехкомпонентный показатель типа финансовой 

ситуации, S 

   

 



Условия 

S = 1, 1, 1 S = 0, 1, 1 S = 0, 0, 1 S = 0, 0, 0 

Абсолютная 

независимость 

Нормальная 

независимость 

Неустойчивое 

финансовое состояние 

Кризисное финансовое 

состояние 

Оценка риска финансовой неустойчивости 

Безрисковая зона Зона допустимого 

риска 

Зона критического 

риска 

Зона катастрофического 

риска 

 

Таблица 4. - Анализ ликвидности баланса ООО «Стоматолог» за 2021-2022гг. 

Наименование показателя 01.01.2022 01.01.2023 Изменение  

А1. Наиболее ликвидные активы    

А2. Быстрореализуемые активы    

А3. Медленнореализуемые активы    

А4. Труднореализуемые активы    

П1. Наиболее срочные обязательства    

П2. Краткосрочные пассивы    

П3. Долгосрочные пассивы    

П4. Постоянные пассивы    

Условие         (А1 ≥ П1) 

абсолютной   (А2 ≥ П2) 

ликвидности  (А3 ≥ П3)  

баланса          (А4 ≤ П4) 

   

Текущая ликвидность    

Перспективная ликвидность    

 

Таблица 5. - Анализ рентабельности ООО «Стоматолог» 2021-2022гг. 

Наименование показателя за 2021 за 2022 Изменение  

Экономическая рентабельность 

Рентабельность совокупных активов по чистой прибыли     

Рентабельность внеоборотного капитала     

Рентабельность оборотного капитала     



Финансовая рентабельность 

Рентабельность cобственного капитала     

Рентабельность перманентного капитала     

Рентабельность заемного капитала     

Рентабельность производства и реализации 

Рентабельность совокупных расходов     

Рентабельность производства     

Рентабельность продаж     

Общая рентабельность     

Чистая рентабельность     

 

Задание 2. Провести оценку конкурентных преимуществ стоматологии на рынке 

стоматологических услуг региона КМВ по следующим параметрам (Для выполнения 

задания студенты используют открытые источники сети интернет, в том числе 

официальный сайт организации, сайты отзывики) 

1) Клиентоориентированный сервис  

2) Лицензия на оказание стоматологической  помощи  

3) Репутация и время работы на рынке  

4) Продолжительность приема  

5) Цена  

6) Квалификация врачей  

7) Оборудование и технологии  

8) Количество предоставляемых услуг  

По результатам исследования построить карты позиционирования. 

 

 

ПК-4 Способен анализировать финансово-хозяйственную деятельность 

организации здравоохранения в целях обоснования внедрения новых технологий с учетом 

конъектуры рынка, разрабатывать предложения по совершенствованию управления 

организацией и эффективному выявлению и использованию имеющихся ресурсов 

ПК-4.3. Обосновывает количественные и качественные требования к 

материальным, трудовым и финансовым ресурсам, необходимым для решения 

поставленных профессиональных задач, оценивать рациональность их использования 
Результаты обучения 

Умеет применять методы сбора и обработки маркетинговой информации о конкурентах и 

потребителях товаров и услуг организации; анализировать и применять собранную 

рыночную информацию для повышения конкурентоспособности организации 

здравоохранения; 

Владеет навыками анализа маркетинговой и финансовой деятельности организации 

здравоохранения; навыками применения результатов анализа деятельности организации в 

разных сферах для улучшения её конкурентных позиций на целевом рынке. 

 



Задание 1. Составить матрицу SWOT – анализа ООО «Стоматолог» в таблице 1. 

Сформулировать выводы. 

 Возможности Угрозы 
 
 
 
 

 

Сильные стороны  Поле сил и возможностей Поле сил и угроз 
  

 
 
 
 

 

Слабые стороны: Поле слабостей и 

возможностей: 
Поле слабостей и угроз: 

  
 
 
 
 

 

 

Задание 2. Провести PEST – анализ стоматологии ООО «Стоматолог» 

Критерии оценивания практических заданий 

 

Решения 

практического 

задания  

Критерии оценивания 

«5» (отлично) – выставляется за полное, безошибочное выполнение 

задания 

«4» (хорошо) –в целом задание выполнено, имеются отдельные 

неточности или недостаточно полные ответы, не содержащие 

ошибок. 

«3» (удовлетворительно) – допущены отдельные ошибки при 

выполнении задания. 

«2» (неудовлетворительно) – отсутствуют ответы на большинство 

вопросов задачи, задание не выполнено или выполнено не верно.  

 
1.2. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

Промежуточная аттестация проводится в форме  зачета. 

Промежуточная аттестация включает следующие типы заданий: собеседование по 

контрольным вопросам 

1.2.1. ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛЬНЫХ ВОПРОСОВ ДЛЯ ЭКЗАМЕНА 

Вопросы для подготовки к зачету 

№ Вопросы для промежуточной аттестации студента Проверяемые 

компетенции 

1 Понятия «конкуренция» и «конкурентоспособность». 

Конкурентоспособность субъектов и объектов конкуренции. 

ПК-1.1. 

2. Виды конкуренции. ПК-1.1. 

3. Методы конкуренции. ПК-1.1. 



4. Формы конкуренции. ПК-1.1. 

5. Конкурентные преимущества: понятие и классификация. ПК-1.1. 

6. Виды конкурентных стратегий. ПК-1.1. 

7. Понятие интенсивность конкуренции. Факторы, 

обусловливающие наличие конкуренции.  

ПК-1.1. 

8. Оценка интенсивности конкуренции по показателям, 

характеризующим степень монополизации рынка. 

ПК-1.1. 

9. Оценка интенсивности конкуренции на основе обобщающего 

показателя. 

ПК-1.1. 

10. Конкурентоспособность национальной экономики и факторы ее 

определяющие. 

ПК-1.1. 

11. Подходы к оценке конкурентоспособности национальной 

экономики. 

ПК-1.1. 

12. Пути повышения конкурентоспособности национальной 

экономики. 

ПК-1.1. 

13. Сущность конкурентоспособности региона: цели, критерии, 

факторы и показатели. 

ПК-1.1. 

14. Методические подходы к определению конкурентоспособности 

региона. 

ПК-1.1. 

15. Основные направления повышения конкурентоспособности 

регионов. 

ПК-1.1. 

16. Сущность конкурентоспособности и конкурентных преимуществ 

отрасли. 

ПК-1.1. 

17. Факторы конкурентоспособности отрасли. ПК-1.1. 

18. Критерии, показатели и методы оценки конкурентоспособности 

отрасли. 

ПК-1.1. 

19. Сегментация потребителей: понятие и признаки. ПК-1.1. 

20. Методы сегментации потребителей. ПК-1.1. 

21. Понятие «конкурентоспособность товара». Принципы оценки 

конкурентоспособности товара. 

ПК-1.1. 

22. Качественные показатели оценки конкурентоспособности. ПК-1.1. 

23. Стоимостные и организационно-коммерческие показатели оценки 

конкурентоспособности товара. 

ПК-1.1. 

24. Показатели оценки конкурентоспособности банковских 

продуктов. 

ПК-1.1. 

25. Матричные методы оценки конкурентоспособности товара. Метод 

БКГ. 

ПК-1.1. 

26. Оценка конкурентоспособности товара на основе смешанного 

метода. 

ПК-1.1. 

27. Оценка конкурентоспособности товара на основе опроса 

потребителей 

ПК-1.1. 

28. Цели организации и государства, их взаимосвязь и 

взаимообусловленность. 

ПК-1.1. 

29. Понятие и концепции жизненного цикла организации.  

 

ПК-4.3. 

30. Маркетинговый подход к определению жизненного цикла 

организации. Причины возникновения кризисных ситуаций. 

ПК-4.3. 

31. Оценка конкурентоспособности организации  на основе методики 

МакКинси..  

ПК-4.3. 

32. Цели и задачи оценки конкурентоспособности фирмы ПК-4.3. 

33. Подход М. Портера к понятию и значимости ПК-4.3. 



конкурентоспособности, детерминанты национального ромба 
конкурентоспособности 

34. Алгоритм и этапы оценки и управления 
конкурентоспособностью фирмы 

ПК-4.3. 

35. Алгоритм оценки конкурентоспособности товара (услуги) ПК-4.3. 

36. Подходы к оценке конкурентоспособности товара, в том числе 
прикладных сферах 

ПК-4.3. 

37. Сущность, цели и задачи реструктуризации организации. ПК-1.1. 

38. Виды реструктуризации организации в зависимости от стадии 

кризисной ситуации. 

ПК-1.1. 

39. Виды реструктуризации в зависимости от сферы преобразования 

организации. 

ПК-1.1. 

40. Виды реструктуризации в зависимости от срока проведения 

преобразований. 

ПК-1.1. 

41. Аутсорсинг как современное направление повышение 

конкурентоспособности организации. 

ПК-1.1. 

42. Способы финансовой реструктуризации организации. ПК-1.1. 

43. Программа реструктуризации организации. ПК-1.1. 

44. Понятие «кластер». Роль кластеров в обеспечении 

конкурентоспособности субъектов хозяйствования и отраслей. 

ПК-1.1. 

45. Матричные методы оценки конкурентоспособности товара. Метод 

БКГ. 

ПК-1.1. 

46. Оценка конкурентоспособности товара на основе смешанного 

метода. 

ПК-1.1. 

47. Оценка конкурентоспособности товара на основе опроса 

потребителей. 

ПК-1.1. 

48. Цели организации и государства, их взаимосвязь и 

взаимообусловленность 

ПК-1.1. 

49. Понятие и концепции жизненного цикла организации.  ПК-1.1. 

50. В чем сущность конкурентной стратегии «лидерства за счет 

экономии на издержках»? 

ПК-1.1. 

 

4.2.3. Пример экзаменационного билета 

 

7.3. Критерии оценки при текущем и промежуточном контроле 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ОТВЕТА СТУДЕНТА ПРИ 100-БАЛЛЬНОЙ СИСТЕМЕ 

 
ХАРАКТЕРИСТИКА ОТВЕТА Оценка 

ЕСТS 

Баллы 

в БРС 

Уровень 

сформи

рованно

сти 

компете

нцнй по 

дисципл

ине 

Оцен

ка 



Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показана 

совокупность осознанных знаний об объекте, проявляющаяся в 

свободном оперировании понятиями, умении выделить 

существенные и несущественные его признаки, причинно-

следственные связи. Знание об объекте демонстрируется на фоне 

понимания его в системе данной науки и междисциплинарных 

связей. Ответ формулируется в терминах науки, изложен 

литературным языком, логичен, доказателен, демонстрирует 

авторскую позицию студента. В полной мере овладел 

компетенциями. 

А 100-96 

В
Ы

С
О

К
И

Й
 

5 

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показана 

совокупность осознанных знаний об объекте, проявляющаяся в 

свободном оперировании понятиями, умении выделить 

существенные и несущественные его признаки, причинно-

следственные связи. Знание об объекте демонстрируется на фоне 

понимания его в системе данной науки и междисциплинарных 

связей. Ответ формулируется в терминах науки, изложен 

литературным языком, логичен, доказателен, демонстрирует 

авторскую позицию студента. В полной мере овладел 

компетенциями. 

В 95-91 

В
Ы

С
О

К
И

Й
 

5 

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, 

доказательно раскрыты основные положения темы; в ответе 

прослеживается четкая структура, логическая последовательность, 

отражающая сущность раскрываемых понятий, теорий, явлений. 

Ответ изложен литературным языком в терминах науки. В ответе 

допущены недочеты, исправленные студентом с помощью 

преподавателя. В полной мере овладел компетенциями. 

С 90-76 

С
Р

Е
Д

Н
И

Й
 

4 

Дан  недостаточно полный и последовательный ответ на 

поставленный вопрос, но при этом показано умение выделить 

существенные и несущественные признаки и причинно-

следственные связи. Ответ логичен и изложен в терминах науки. 

Могут быть допущены 1-2 ошибки в определении основных 

понятий, которые студент затрудняется исправить самостоятельно. 

Слабо овладел компетенциями. 

D 75-66 

 Н
И

З
К

И
Й

 

3 

Дан неполный ответ, логика и последовательность изложения 

имеют существенные нарушения. Допущены грубые ошибки при 

определении сущности раскрываемых понятий, теорий, явлений, 

вследствие непонимания студентом их существенных и 

несущественных признаков и связей. В ответе отсутствуют выводы. 

Слабо овладел компетенциями. 

Е 65-61 

К
Р

А
Й

Н
Е

 

Н
И

З
К

И
Й

 

3 

Дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания 

по теме вопроса с существенными ошибками в определениях. 

Присутствуют фрагментарность, нелогичность изложения. Студент 

не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими 

объектами дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и 

доказательность изложения. Речь неграмотная. Дополнительные и 

уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции 

ответа студента не только на поставленный вопрос, но и на другие 

вопросы дисциплины. 

Компетенции не сформированы. 

F 60-0 

Н
Е

 С
Ф

О
Р

М
И

Р
О

В
А

Н
А

 

2 

Итоговая оценка по дисциплине 

Оценка по 100-

балльной системе 

Оценка по системе 

«зачтено - не зачтено» 
Оценка по 5-балльной системе Оценка по 

ECTS 

96-100 зачтено 5 отлично А 

91-95 зачтено В 

81-90 зачтено 4 хорошо С 



76-80 зачтено D 

61-75 зачтено 3 удовлетворительно Е 

41-60 не зачтено 2 неудовлетворительно Fx 

0-40 не зачтено F 
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