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РАЗРАБОТЧИКИ: 

канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры организации и экономики фармации Е.А. Сергеева 

РЕЦЕНЗЕНТ:  

Заведующий кафедрой экономики, менеджмента и государственного управления института 

сервиса, туризма и дизайна (филиала) ФГАОУ ВО СКФУ в г. Пятигорске, доктор 

экономических наук, доцент Штапова Ирина Сергеевна 

1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Перечень формируемых компетенций по соответствующей дисциплине (модулю)  

  или  практике 

No 

п/п 

Код и 

наименование 

компетенции 

 

Индикатор 

достижения 

компетенции 

Планируемые  результаты освоения 

образовательной программы 

1 УК-2 Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели 

и выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

 

УК-2.1. Формулирует 

в рамках 

поставленной цели 

совокупность 

взаимосвязанных 

задач, 

обеспечивающих ее 

достижение. 

Определяет 

ожидаемые 

результаты решения 

выделенных задач; 

 

Знать: термины, основные понятия, 

подходы, модели 

предпринимательства в контексте 

решения задач управленческой 

деятельности;   

Уметь: осуществлять постановку 

профессиональных задач, используя 

категориальный аппарат 

управленческой теории; 

Владеть: методами, способами и 

инструментарием постановки и 

решения типовых задач, выявления 

причинно-следственных связей и 

оптимизации деятельности объекта 

управления: навыками моделирования 

управленческих задач исходя из 

действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений; 

2 УК-2.2. Использует 

алгоритмизированный 

общий подход к 

решению задач в 

рамках поставленной 

цели, выбирает 

оптимальные способы 

их решения; 

Знать: основы анализа существующих 

рыночных возможностей; 

методы оценки и интерпретации 

результатов анализ рыночных условий 

осуществления предпринимательской 

деятельности. 

Уметь: реализовывать и управлять 

предпринимательским проектом, в том 

числе составлять организационные, 

распорядительные документы по 

созданию новых предпринимательских 

структур; 

Владеть: формирования бизнес-моделей 

с учетом степени влияния социально-

экономических условий; 

3 ОПК-4. Способен 

выявлять и 

оценивать новые 

рыночные 

возможности, 

разрабатывать 

бизнес-планы 

ОПК-4.1. Применяет 

современные методы 

оценки рыночных 

условий 

предпринимательской 

деятельности, 

инструментарий 

Знать: способы оценки экономических и 

социальных условий осуществления 

предпринимательской деятельности; 

принципы разработки бизнес-плана и 

методы его обоснования. 

Уметь: определять степень влияния 

социально-экономических условий на 
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создания и развития 

новых направлений 

деятельности и 

организаций; 

 

оценки полученных 

результатов и их 

интерпретацию в 

целях разработки 

бизнес-плана; 

предпринимательскую деятельность; 

оценивать новые рыночные возможности 

в соответствии с целями и ресурсами 

предприятия; 

Владеть: применения методики 

определения рыночных возможностей в 

соответствии с целями и ресурсами 

предприятия; 

методами анализа предпринимательской 

деятельности; методикой составления 

бизнес-плана; 

 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

3.1 Знать: 

 - признаки и субъекты организации предпринимательской деятельности; 

- организационно-правовые формы предпринимательства; 

- порядок проведения регистрации предпринимательской фирмы; 

- формы ликвидации фирмы; 

- особенности конкуренции в системе бизнеса; 

- основные элементы инфраструктуры бизнеса. 

3.2 Уметь: 

 - оценивать риски в деятельности предпринимателя; 

- составлять бизнес-план; 

- применять теоретические знания предмета на практических занятиях. 

3.3 Иметь навык (опыт деятельности): 

 - навыками самостоятельного усвоения новых знаний в области организации 

предпринимательской деятельности. 

 

 

Оценочные средства включают в себя: 

- процедуры оценивания знаний, умений, навыков и уровня сформированности 

компетенций в рамках конкретных дисциплин и практик; 

- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и уровня сформированности компетенций в рамках конкретных 

дисциплин и практик. 

– комплект компетентностно - ориентированных тестовых заданий, разрабатываемый 

по дисциплинам (модулям) всех циклов учебного плана; 

– комплекты оценочных средств.  

Каждое применяемое оценочное средства сопровождается описанием показателей и 

критериев оценивания компетенций или результатов обучения по дисциплине (модулю) или 

практике. 

 

 

2.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ АТТЕСТАЦИИ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Текущая аттестация включает следующие типовые задания: вопросы для устного опроса, 

написание реферата, тестирование, решение ситуационных задач, оценка освоения 

практических навыков (умений), собеседование по контрольным вопросам. 
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1. Вопросы для устного опроса на практических занятиях 

Проверяемый индикатор достижения компетенции: 

УК-2.1. Формулирует в рамках поставленной цели совокупность взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных 

задач; 

Типовые задания, для оценки сформированности знаний 

Результаты обучения 

Знает термины, основные понятия, подходы, модели предпринимательства в контексте 

решения задач управленческой деятельности.   

 

1. Что понимается под предпринимательской деятельностью? 

2. Каковы признаки предпринимательской деятельности? 

3. Какие выделяют функции предпринимательской деятельности? 

4. Как осуществляется анализ рыночных возмоностей? 

5. Что представляет собой производственное предпринимательство? 

6. Что представляет собой коммерческое предпринимательство? 

7. Что относится к субъектам коммерческого предпринимательства? 

8. Какие существуют виды финансового предпринимательства? 

9. Что представляет собой консалтинговая и аудиторская предпринимательская 

деятельность? 

10. Что представляет собой инновационное предпринимательство? 

11. Какие основные нормативно-правовые акты регулируют предпринимательскую 

деятельность? 

12. Что представляет собой процедура государственной регистрацией индивидуального 

предпринимателя? 

13. Что относится к преимуществам и недостатками франчайзинга? 

14. Какие факторы влияют на выбор организационно-правовой формы предприятия? 

15. Перечислите и охарактеризуйте субъекты предпринимательской деятельности? 

16. Дайте понятие организационной структуре предприятия, обоснуйте их выбор? 

17. Каков порядок государственной регистрации предприятия? 

18. Какие основные учредительные документы юридических лиц? 

19. Раскройте суть малого и среднего предпринимательства в современных социально-

экономических условиях хозяйствования. 

 

УК-2.2. Использует алгоритмизированный общий подход к решению задач в рамках 

поставленной цели, выбирает оптимальные способы их решения; 

Типовые задания, для оценки сформированности знаний 

Результаты обучения 

Знает основы анализа существующих рыночных возможностей; 

методы оценки и интерпретации результатов анализ рыночных условий осуществления 

предпринимательской деятельности.   

1. Выбор сферы деятельности и обоснование создания нового предприятия с 

учетом социально-экономических условий осуществления предпринимательской 

деятельности.   

2. Инновационный замысел и его реализация в предпринимательском проекте.  

3. Формирование бизнес-модели предпринимательской деятельности, 

определяющие факторы и показатели. 

 

 

ОПК-4.1. Применяет современные методы оценки рыночных условий предпринимательской 

деятельности, инструментарий оценки полученных результатов и их интерпретацию в целях 

разработки бизнес-плана; 
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Результаты обучения 

Знает способы оценки экономических и социальных условий осуществления предпринимательской 

деятельности; принципы разработки бизнес-плана и методы его обоснования. 

 

1. Бизнес-планирование в российском предпринимательстве.  

2. Бизнес-план инновационного проекта. Его структура  и методы обоснования.  

3. Роль бизнес-плана в продвижении проекта через инвестирование.  

4. Понятие мониторинга в экономике.  

5. Бизнес-план как основной документ в управлении предприятием.  

6. Презентации бизнес-плана. 

7. Состав управленческих документов, выдаваемых органами государственного 

регулирования при государственной регистрации новых предпринимательских структур.  

8. Правила создания учредительных документы предприятия.  

9. Формирование уставного фонда предприятия.  

10. Выбор режима налогообложения.  

11. Лицензирование отдельных видов предпринимательской деятельности.  

12. Координация как функция управления предпринимательской деятельностью в 

целях обеспечения согласованности выполнения проекта, бизнес-плана всеми участниками 

 

Критерии и шкала оценивания устного опроса 

Оценка за 

ответ Критерии 

Отлично 

выставляется обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено полностью, без пробелов; 

- исчерпывающее, последовательно, четко и логически излагает 

теоретический материал; 

- свободно справляется с решение задач,  

- использует в ответе дополнительный материал; 

- все задания, предусмотренные учебной программой выполнены; 

- анализирует полученные результаты; 

- проявляет самостоятельность при трактовке и обосновании выводов 

Хорошо 

выставляется обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено полностью; 

- необходимые практические компетенции в основном сформированы; 

- все предусмотренные программой обучения практические задания 

выполнены, но в них имеются ошибки и неточности; 

- при ответе на поставленный вопросы обучающийся не отвечает 

аргументировано и полно.  

- знает твердо лекционный материал, грамотно и по существу отвечает на 

основные понятия. 

Удовлетво

рительно 

выставляет обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено частично, но проблемы не носят 

существенного характера; 

- большинство предусмотренных учебной программой заданий выполнено, но 

допускаются не точности в определении формулировки; 

- наблюдается нарушение  логической последовательности. 

Неудовлет

ворительно 

выставляет обучающемуся, если: 

- не знает значительной части программного материала; 

- допускает существенные ошибки; 

-  так же не сформированы практические компетенции; 

- отказ от ответа или отсутствие ответа. 
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Тематика рефератов 

1. История предпринимательства в России. 

2. Особенности современных российских предпринимателей. 

3. Государственная поддержка предпринимательства в развитых странах 

4. Организация торговли научно-техническими разработками, изобретениями, 

«ноу-хау» по лицензионным договорам 

5. Разработка стратегии развития предприятия 

6. Проведение маркетингового проса, особенности и технология. 

7. Методика тестирования наличия спроса через канал сбыта. 

8. Официальный сайт как инструмент продвижения бизнеса. 

9. Система показателей прибыли коммерческих организаций 

10. Порядок подачи документов на регистрацию юридического лица в 

регистрирующий орган; 

11. Порядок открытия в банке расчетного счета организации 

 

Критерии оценки рефератов, докладов, сообщений, конспектов: 

Критерии оценки  Баллы  Оценка  

Соответствие целям и задачам дисциплины, актуальность темы и 

рассматриваемых проблем, соответствие содержания заявленной теме, 

заявленная тема полностью раскрыта, рассмотрение дискуссионных 

вопросов по проблеме, сопоставлены различные точки зрения по 

рассматриваемому вопросу, научность языка изложения, логичность и 

последовательность в изложении материала, количество исследованной 

литературы, в том числе новейших источников по проблеме, четкость 

выводов, оформление работы соответствует предъявляемым 

требованиям.  

5  Отлично  

Соответствие целям и задачам дисциплины, актуальность темы и 

рассматриваемых проблем, соответствие содержания заявленной теме, 

научность языка изложения, заявленная тема раскрыта недостаточно 

полно, отсутствуют новейшие литературные источники по проблеме, 

при оформлении работы имеются недочеты.  

4 Хорошо  

Соответствие целям и задачам дисциплины, содержание работы не в 

полной мере соответствует заявленной теме, заявленная тема раскрыта 

недостаточно полно, использовано небольшое количество научных 

источников, нарушена логичность и последовательность в изложении 

материала, при оформлении работы имеются недочеты.  

3 Удовлетво

рительно  

Работа не соответствует целям и задачам дисциплины, содержание 

работы не соответствует заявленной теме, содержание работы 

изложено не научным стилем.  

2 Неудовлет-

ворительно  

 

ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ  
Проверяемый индикатор достижения компетенции: 

УК-2.1. Формулирует в рамках поставленной цели совокупность взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных 

задач; 

Типовые задания, для оценки сформированности знаний 

Результаты обучения 

Знает термины, основные понятия, подходы, модели предпринимательства в контексте 
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Результаты обучения 

решения задач управленческой деятельности.   

 

1. К основным признакам предпринимательства относится все за 

исключением: 

а) ориентация на получение прибыли; 

б) готовность идти на любой риск ради получения результата; 

в) материальная ответственность за результаты своих действий. 

г) стремление к новациям и нововведениям.. 

 

2. Для процедурного бизнеса характерно: 

а) преимущественно экстенсивный характер развития; 

б) ориентация на поиск новых правил и процедур; 

в) ассиметричные взаимоотношения между партнерами;. 

г) равноправные, устойчивые взаимоотношения между партнерами. 

 

3. К основным формам экономической деятельности можно отнести: 

а) предпринимателя; 

б) домашнюю хозяйку; 

в) учителя в школе; 

г) верно все перечисленное. 

 

4. Бизнесмен отличается от предпринимателя тем, что: 

а) берет на себя риск ведения дела; 

б) занимается организацией бизнеса; 

в) ведет бизнес «традиционными» методами; 

г) ищет новые сферы и способы ведения бизнеса. 

 

5. К сильным сторонам единоличного предпринимателя можно отнести все 

за исключением: 

а) быстрота принятия решений в нестандартных ситуациях; 

б) специализация управленческой деятельности. 

в) принятие на себя риска ведения дел; 

г) гибкость и быстрое приспособление к изменяющимся условиям; 

 

6. Современная функциональная парадигма бизнеса опирается на: 

а) менеджмент; 

б) маркетинг; 

в) стратегическое планирование; 

г) верно все выше пересиленное. 

 

7. Экономическая свобода предпринимателя проявляется: 

а) в появлении и развитии функций бизнеса; 

б) в полной независимости от государства; 

в) в полной свободе в хозяйственной деятельности; 

г) верно все выше перечисленное. 

 

8. Для современного процедурного бизнеса прибыль является: 

а) главной целью ведения бизнеса; 

б) основным показателем эффективности деятельности предпринимателя; 

в) вознаграждением предпринимателя за принятый на себя риск ведения дела; 

г) верно б) и в). 
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9. В современных условиях постиндустриального общества характерен: 

а) только интуитивный бизнес; 

б) только процедурный бизнес; 

в) в основном процедурный бизнес, при сохранении в отдельных сферах и 

ситуациях элементов интуитивного бизнеса; 

г) в основном интуитивный бизнес, при появлении в отдельных сферах и ситуациях 

элементов процедурного бизнеса; 

 

10. К основным элементам бизнес операции относят: 

а) формулировку бизнес-идеи и планирование будущего бизнеса; 

б) поиск и организацию необходимых ресурсов; 

в) организацию производства и реализации продукции; 

г) верно все выше перечисленное. 

 

11. К элементам внешней предпринимательской среды можно отнести: 

а) характер предпринимателя; 

б) особенности конкуренции на рынке; 

в) цели фирмы; 

г) корпоративную культуру, сложившуюся на фирме. 

 

12. К правовой инфраструктуре бизнеса относят: 

а) законы и постановления; 

б) обычаи хозяйственного оборота; 

в) нормы деловой этики; 

г) все перечисленное верно.  

 

13. Банковская деятельность относится к : 

а) производственному предпринимательству; 

б) коммерческому бизнесу; 

в) финансовому бизнесу; 

г) бизнесу в сфере услуг. 

 

14. К преимуществам коммерческого бизнеса можно отнести: 

а) независимость от качества ресурсов: 

б) простоту бизнес-операции; 

в) устойчивость; 

г) легкость управления. 

 

15. Крупный бизнес выполняет в экономике следующие функции: 

а) служит источником развития экономики: 

б) обеспечивает устойчивость экономики; 

в) накапливает и тиражирует наиболее эффективные правила и процедуры 

современного рационального бизнеса; 

г) все выше перечисленное верно. 

 

16. Жизнеобеспечивающее предприятие - это: 

а) малое предприятие‚ ориентированное на рынок, которое обеспечивает своему 

владельцу приемлемый уровень дохода и не имеет тенденции к быстрому росту: 

б) предприятие малого бизнеса‚ ориентированное на рынок и имеющее тенденцию к 

быстрому росту и высокой отдаче вложенных в него средств; 
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в) малое предприятие‚ ориентированное на обеспечение текущих потребностей своего 

владельца, слабо связанное с рынком и поэтому имеющее тенденций к быстрому росту; 

г) только те малые предприятия, которые относятся к мельчайшему бизнесу, а 

поэтому часто гибнут и не имеют тенденций к быстрому росту. 

 

17. К экономическим функциям малого бизнеса относится: 

а) включение в производство временно незанятых ресурсов; 

б) внедрение новых товаров и услуг; 

в) обеспечение узкоспециализированными товарами и услугами; 

г) верно все выше перечисленное. 

 

18. Станции техобслуживания‚ работающие на основе договора, под маркой и 

по технологии «Тойоты» можно отнести: 

а) к традиционному малому бизнесу; 

б) венчурному бизнесу; 

в) франчайзингу; 

г) вообще не относятся к малому бизнесу. 

 

19. К наиболее распространенным формальным критериям выделения 

малого бизнеса относится: 

а) количество занятых на предприятии; 

б) отраслевая принадлежность бизнеса; 

в) количество постоянных клиентов; 

г) единство собственности и управления на предприятии. 

 

УК-2.2. Использует алгоритмизированный общий подход к решению задач в рамках 

поставленной цели, выбирает оптимальные способы их решения; 

Типовые задания, для оценки сформированности знаний 

Результаты обучения 

Знает основы анализа существующих рыночных возможностей; 

методы оценки и интерпретации результатов анализ рыночных условий осуществления 

предпринимательской деятельности.   

 

1. Корпорации как организационно правовой форме характерно всё, за 

исключением: 

а) делимость собственности акционеров. 

б) неделимость собственности имущества фирмы; 

в) это, обычно, форма организации крупного бизнеса; 

г) единство собственности и управления. 

 

2. Для акционера как особого вида собственника характерны все следующие 

черты, за исключением: 

а) не может изъять свой капитал из фирмы; 

б) не может повлиять на размер своего дохода; 

в) отделен от управления; 

г) является собственником имущества корпорации. 

 

3. К внешним механизмам, обеспечивающим баланс прав предпринимателей 

и их партнеров в рамках АО относится: 

а) система правовых ограничений; 

б) система перекрестного владения акциями; 

в) рынок контроля. 
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г) все выше перечисленное верно. 

 

4. Ориентации корпорации на реализацию долговременных 

инвестиционных проектов способствует: 

а) увеличение удельного веса физических лиц среди акционеров; 

б) увеличение удельного веса работников среди акционеров; 

в) увеличение доли консолидированных акционеров; 

г) сокращение удельного веса администрации среди акционеров. 

 

5. Контрольный пакет акций - это: 

а) 51% акций; 

б) пакет акций обеспечивающий контроль над фирмой; 

в) пакет акций, дающий его владельцу право участвовать в собрании 

акционеров; 

г) пакет акций, дающий его владельцу право быть избранным в совет директоров 

компании. 

 

6. Полный контроль над корпорацией получает: 

а) акционер или группа акционеров, владеющая контрольным пакетом акций, в любых 

условиях; 

б) акционер или группа акционеров, владеющая контрольным пакетом акций, 

если нет блокирующего меньшинства; 

в) акционер или группа акционеров, которая может блокировать принятие 

нежелательных для них решений по наиболее важным вопросам; 

г) всегда принадлежит менеджменту, который принимает важнейшие решения по 

управлению корпорацией. 

 

7. К радикальным методам реорганизации корпорации можно отнести: 

а) создание совместных предприятий; 

б) слияние корпораций; 

в) организация консорциума; 

г) создание кооператива. 

 

8. К основным элементам трехзвенной структуры управления АО относятся: 

а) акционеры, совет директоров и ревизионная комиссия; 

б) акционеры, совет директоров и наемные работники; 

в) акционеры, совет директоров, должностные лица (администрация); 

г) акционеры, должностные лица (администрация), ревизионная комиссия. 

 

9. К сильным сторонам англосаксонской модели корпорации можно отнести: 

а) легкая идентификация акционера; 

б) ориентация акционеров на долгосрочные инвестиционные программы; 

в) невысокая распыленность акций среди мелких частных инвесторов; 

г) ориентация на внутренние источники финансирования.  

 

ОПК-4.1. Применяет современные методы оценки рыночных условий предпринимательской 

деятельности, инструментарий оценки полученных результатов и их интерпретацию в целях 

разработки бизнес-плана; 

Результаты обучения 

Знает способы оценки экономических и социальных условий осуществления предпринимательской 

деятельности; принципы разработки бизнес-плана и методы его обоснования. 
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1. Кадровая политика – это 

А. Система правил и норм работы с персоналом; 

Б. Обеспечивает процессы воспроизводства, управления и развития персонала; 

В. Осуществляется в соответствии с выбранной стратегией организации; 

1. Верно только А 

2. Верно только Б 

3. Верно только В 

4. Нет правильного ответа 

5. Все ответы верны 

2. При разработке календарного плана учитываются: 

1. Затраты времени на выполнение работ; 

2. Сроки выполнения; 

3. Последовательность проведения работ; 

4. Учитываются только 1 и 2 

5. Учитывается все 1,2,3 

3.  Предпринимателям и менеджерам финансовый план показывает: 

1. Какое соотношение запланированных доходов от продаж и ожидаемых расходов; 

2. На какую прибыль можно расчитывать в результате осуществления проекта и реализации 

выбранной стратегии; 

3. Когда и откуда ожидается поступление денежных средств; 

4. Каким будет финансовое положение предприятия к концу года; 

5. Все ответы верны; 

4. Потенциальным инвесторам (кредиторам) финансовый план позволяет получить 

ответы на вопросы: 

А. Сколько реально потребуется денежных средств; 

Б. На получение какой прибыли можно расчитывать; 

В. Какова экономическая эффективность проекта; 

1. Верно А и Б; 

2.Верно А и В; 

3. Верно Б и В 

4. Верно А 

5. Верно А, Б, В; 

5. Основной внутренней функцией бизнес-плана является… 

1. расчет стоимости бизнеса 

2. проведение рекламной компании 

3. выявление угроз и возможностей 

4. привлечение инвестиций 

6. Бизнес-план освоения нового производства относится к виду 

_____________планирования. 

1. экономического 

2. долгосрочного 

3. текущего 

4. стратегического 

7. Какая информация должна быть представлена в разделе «Анализ рынка»? 

1.     сведения о производимом продукте и его рынке сбыта, 
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2.     сфера бизнеса и продукт, который фирма будет предлагать к продаже, 

3.     характер отрасли и конъюнктуру рынка; 

4.     все ответы верны; 

5.     нет правильного ответа. 

8. Ответ на вопрос: «Есть ли команда людей, способная осуществить задуманный 

проект?» дает раздел бизнес-плана: 

1.     описание продукции, работ и услуг; 

2.     анализ рынка, маркетинг и продажи; 

3.     план производства; 

4.     организационный план. 

9. Основная функция бизнес-плана заключается в … 

1. оперативном управление фирмой 

2. контроле процесса развития фирмы 

3. привлечении денежных средств 

4. координации и регулировании 

10. Основной целью ____________плана является отражение планируемого объема 

выручки, стоимости продаж, чистой прибыли и движения финансовых потоков. 

1. промышленного 

2. маркетингового 

3. производственного 

4. финансового 

11. План денежных расходов и поступлений отражается в разделе бизнес-плана: 

1. «План производства» 

 2. «Организационный план» 

3. «Маркетинговый план» 

4. «Финансовый план» 

12. Расчеты себестоимости выпускаемой продукции (услуг) выполняются в ___ разделе 

бизнес-плана. 

1. финансовом 

2. маркетинговом 

3. производственном 

4. организационном 

13. Бизнес — это; 

(один ответ) 

1. любое занятие, дело, приносящее доход; 

2. совокупность отношений между всеми его участниками, образующими команду 

единомышленников с целью получения дохода, прибыли, развития фирмы, предприятия, 

организации; 

3. приносящая доход деятельность граждан, имеющих собственность 

4. верно 1 и 2; 

5. верно 2 и 3; 

6. верны все варианты ответа; 

14. Резюме бизнес-плана содержит краткие сведения о (об) … 

1. рынках сбыта, конкурентах, и результаты маркетингового анализа рынка 

2. месте расположения объекта инвестиций 
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3. сущности предлагаемого проекта и его эффективности 

4. технологическом процессе планируемого производства 

15. Разработка бизнес-плана начинается с… 

1. организационного плана 

2. плана производства 

3. плана маркетинга 

4. финансового плана 

 

Критерии оценки тестирования 

Оценка по 100-

балльной системе 

Оценка по системе 

«зачтено - не зачтено» 
Оценка по 5-балльной системе 

Оценка по 

ECTS 

96-100 зачтено 
5 отлично 

А 

91-95 зачтено В 

81-90 зачтено 
4 хорошо 

С 

76-80 зачтено D 

61-75 зачтено 3 удовлетворительно Е 

41-60 не зачтено 
2 неудовлетворительно 

Fx 

0-40 не зачтено F 

 

1.1.2. СИТУАЦИОННЫЕ ЗАДАЧИ  

Проверяемые индикаторы достижения компетенции:  

 

УК-2.1. Формулирует в рамках поставленной цели совокупность взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных 

задач; 

Типовые задания, направленные на формирование профессиональных умений, навыков, 

владений. 

Результаты обучения 

Умеет  осуществлять постановку профессиональных задач, используя категориальный 

аппарат управленческой теории; 

Владеет методами, способами и инструментарием постановки и решения типовых задач, 

выявления причинно-следственных связей и оптимизации деятельности объекта управления: 

навыками моделирования управленческих задач исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений; 

 

Задание 1. Индивидуальный предприниматель Захарян Р.С. закупает товары у 

отечественных и зарубежных производителей, реализует их в Ставропольском крае через 

розничную торговую сеть. 

Задание. Ответьте на следующие вопросы и дайте им обоснование: 

1. Определите статус предпринимателя? 

2. Какой документ подтверждает его деятельность? 

3. В чём особенность риска его деятельности? 

Задание 2. Индивидуальный предприниматель Захарян Р.С. собирается расширить 

свой бизнес, так как в результате его деятельности появились для этого финансовые 

возможности. В аналогичной ситуации оказались несколько знакомых Захаряну Р.С.  

предпринимателей. 

Задание. Ответьте на следующие вопросы и дайте им обоснование: 

1. Какую организационно-правовую форму они могут создать? 
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2. Какие учредительные документы необходимы для создания и действия новой 

формы бизнеса предпринимателей? 

3. Какая ответственность и особенность управления выбранной формы будет у 

предпринимателей. 

Задание 3. Муниципальный магазин намерен создать на своей базе ООО «Глория». В 

магазине 30 штатных работников. Уставной капитал 10 миллионов рублей. На момент 

регистрации Учредитель передаёт со своего баланса на баланс общества 8 000 500 рублей, 

который поделён на равные доли. 

Задание. Ответьте на следующие вопросы и дайте им обоснование: 

1. С какого момента ООО приобретает статус юридического лица? 

2. Какие документы необходимо разработать и утвердить для осуществления 

деятельности ООО «Глория»? 

 

УК-2.2. Использует алгоритмизированный общий подход к решению задач в рамках 

поставленной цели, выбирает оптимальные способы их решения; 

Типовые задания, направленные на формирование профессиональных умений, навыков, 

владений. 

Результаты обучения 

Умеет  реализовывать и управлять предпринимательским проектом, в том числе составлять 

организационные, распорядительные документы по созданию новых предпринимательских структур; 

Владеет навыком формирования бизнес-моделей с учетом степени влияния социально-

экономических условий; 

 

Задание 1. Поиск и отбор бизнес-идеи. Подобрать бизнес-идеи, а затем выбрать из 

них лучшие можно заполнив таблицу 1. 

Пояснения по выполнению задания № 1.1 Поиск и отбор бизнес-идеи: 1) чтобы 

придумать и/или найти бизнес-идею заполните в таблице 1.1 столбик № 1 – «Бизнес-идеи» 

(начиная с 1.1 до 1.3);  
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2) чтобы из всех сформулированных бизнес-идей выбрать лучшие оцените их по 3 

критериям, поочередно заполнив столбики со 2-го по 6-й; 3) отберите 2 бизнес-идеи с 

максимальным количество баллов и отметьте их (цветом). 

Задание 2. Оценка и выбор бизнес-идей. Сравните 2 отобранные бизнес-идеи между 

собой, заполнив табл. 2 

Пояснения по выполнению задания № 1.2 Оценка и выбор бизнес-идей: 1) впишите в 

таблицу 2 названия бизнес-идей, которые были оценены Вами как лучшие по итогам 

выполнения предыдущего задания № 1.1 Поиск и выбор бизнес-идеи; 
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2) по каждому критерии оценки сначала выставите показатель для ячейки «значение» 

сначала по 1-й, а потом и 2-й идее, сравнивая эти значения между собой каждой идеи 

выставите в ячейку «балл»: 0 – за худшее значение из 2-х бизнес идей, 1 – за среднее 

значение, 2 балла – за лучшее значение из 2-х бизнес идей; 3) подсчитайте сумму баллов по 

каждой идее по формальным и неформальным критериям и общее значение. Идею, 

набравшую большее количество баллов можно считать приоритетнее и развивать далее, 

выполняя последующие задания. Результатом этапа №1 должно стать осознанный выбор 

конкретной бизнес-идеи и готовность ее дальше оценивать и готовить к реализации. 

Задание 3. Составление бизнес-модели. Бизнес-модель – это схематическое описание 

бизнеса (будущего или действующего) с целью запланировать или оценить его ключевые 

факторы успеха. Составить бизнес-модель можно заполнив таблицу 3 .  

Пояснения по выполнению задания № 2 составление бизнес-модели:  

1) заполните таблицу 3, описав ключевые составляющие ранее выбранной бизнес-

идеи;  

2) в строке «Конкуренты» указывается количество и название прямых конкурентов 

(при их наличии) или количество косвенных конкурентов. Конкуренты, которые продают 

аналогичные товары и услуги по сходным ценам одним и тем же категориям потребителей. 
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Например, для продукта Coca-Cola нужно рассматривать в качестве прямых конкурентов 

только другие напитки «кола». Если не знаете (для крупных городов), то количество можно 

определить с помощью сервиса «Дубль гис» – http://2gis.ru/, Яндекс карты – maps.yandex.ru, 

Гугл карты – https://www.google.ru/maps. Косвенными конкурентами будут компании, чья 

продукция способствует удовлетворению тех же потребностей. Для Coca-Cola, например, 

всех тех товаров, которые позволяют потребителю удовлетворить жажду;  

3) в строке «Потоки выручки» указывается одна или несколько моделей монетизации, 

т.е. способ, которым зарабатывает данная бизнес-идея. Выделяют следующие основные 

модели монетизации:  

 продажа своего (производство)/перепродажа  

– традиционная реализация реальных или виртуальных товаров/услуг, в том 

числе с помощью современных технологий;  

– рекламная модель (проект с различной степенью наглости показывает рекламу 

своим пользователям. Основные примеры проектов: 1) мейл-сервисы и агрегаторы порталов 

основных тем интересов пользователей (Yahoo, Mail.ru и др.); 2) лидогенераторы, сайты и 

приложения – агрегаторы информации (Banki.ru, Sravni.ru, Kupongid.ru, и др.));  

– модель подписки (проекта обладает очень ценной информацией, которую 

можно продавать заинтересованным лицами или компаниям. Основные примеры проектов: 

1) Сайты о работе (Monster.com, Headhunter, Superjob и др.); 2) Узкие нишевые проекты с 

умной аналитической информацией (из известных мировых вспоминается только 

Bloomberg); 3) Онлайн кинотеатры и музыкальные центры (Netflix, Spotify, ivi.ru, Zvook и 

др.)); 

– модель freemium (у проекта (сайта, мобильного приложения, онлайн или 

мобильной игры и т.д.) есть много уникальных пользователей или закачек приложения. 

Базисный функционал бесплатно, а дополнительные инструменты за деньги. Основные 

примеры проектов: 1) Поисковые системы (Google, Yandex и др.); 2) Социальные сети 

(Facebook, ВКонтакте, Одноклассники и др.); 3) Сайты знакомств (Mamba, TopFace и др.); 4) 

Мессенджеры/сервисы IP телефонии (Skype и др.); 5) Игры мобильные и платформенные 

(Angry Birds, Farmville и др.); 6) Доски объявлений (Avito, Slando, Dmir и др.));  

– транзакционная модель (вы переводите через свой сервис деньги, от одной 

заинтересованной стороны к другой за комиссию – выполняете услуги пользователей. 

Основные примеры проектов: 1) Платежные сервисы и системы (Webmoney, Яндекс Деньги, 

Qiwi, Robokassa, Chronopay и др.); 2) Агрегатор/Биржа продавцов и покупателей (туризм: 

AnyWayAnyDay, OneTwoTrip, техника: Wikimart, Yandex Market, купоны: Groupon, Biglion)) 

и др. Результатом этапа №2 должно стать осознанный подбор для бизнес-идеи конкретной 

бизнес-модели с целью уточнения ключевых параметров бизнеса. 
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Задание 4. Составить опросник для проведения проблемного интервью. 

Пример. 

 
 

ОПК-4.1. Применяет современные методы оценки рыночных условий 

предпринимательской деятельности, инструментарий оценки полученных результатов и их 

интерпретацию в целях разработки бизнес-плана; 
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Типовые задания, направленные на формирование профессиональных умений, навыков, 

владений. 

Результаты обучения 

Умеет  определять степень влияния социально-экономических условий на предпринимательскую 

деятельность; оценивать новые рыночные возможности в соответствии с целями и ресурсами 

предприятия; 

Владеет навыком применения методики определения рыночных возможностей в соответствии с 

целями и ресурсами предприятия; методами анализа предпринимательской деятельности; методикой 

составления бизнес-плана; 

 

Задание 1. Составление и анализ финансовой модели проекта. Финансовая модель 

необходима, чтобы узнать возможную степень прибыльности (сколько денег можно 

заработать, сколько денег потребуется вложить, окупится ли кредит, срок окупаемости, 

рентабельность) и решить стоит ли заниматься проектом далее.  

Разработать финансовую модель можно заполняя все следующие формы, включая 

следующие подэтапы:  

1) прогноз объема продаж;  

2) прогноз цены реализации;  

3) расчет прогнозной выручки;  

4) расчет прогнозных расходов;  

5) расчет прогнозной прибыли.  

1. Прогноз объема продаж. 1.1. Уточнение названия бизнес-идеи (табл. 1.1). 

Таблица 1.1. 

 
1.2. Выбор основного(ых) товара(ов)/ услуг(и) (табл. 1.2). 

Таблица 1.2. 

 
1.3. Выбор помещения и месторасположения бизнес-проекта (табл. 1.3) 

Таблица 1.3. 
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1.4. Определение размера территории, на которой будет продаваться товар/услуга (табл. 1.4). 

Таблица 1.4. 

 
1.5. Составление характеристики 

покупателей (табл. 1.5). 

Таблица 1.5 

 
1.6. Выбираем единицу измерения объема продаж (табл. 1.6).  

Таблица 1.6. 
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1.7. Расчет прогнозного объема продаж (среднего) (табл.1.7). 

Таблица 1.7. 

 
1.8.Прогноз объема продаж по месяцам (табл. 1.8).  
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Таблица 1.8 

 
 

2. Прогноз цены реализации.  

2.1. Определение рыночной цены (конкурентов) (табл. 2.1).  

Таблица 2.1 
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1.2. Выбор рыночной или измененной цены на основе типа конкуренции 

(табл. 2.2.) 

Таблица 2.2  

Сохранение или изменение цены рынка (конкуренция) Т/У № 1* 

 
 

2.3. Выбор рыночной или измененной цены на основе уникальности товара/услуги 

(табл. 2.3.) 
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Таблица 2.3. 

 
2.4. Определение цены на основе затрат (расчет себестоимости) (табл. 2.4). 

Таблица 2.4. 

 
1.5. Расчет прогнозной выручки 

Таблица 2.5. 

 
 

1.6. Расчет прогнозных издержек 

Таблица 2.6. 
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2.7. Прогноз текущих издержек 

Прогноз текущих издержек. Вторая группа издержек – текущие. В отличие от 

инвестиционных, текущие издержки будут возникать каждый производственный цикл (для 

удобства их лучше учитывать в расчете за месяц). Эти издержки мы уже частично 

анализировали при расчете себестоимости, только там мы их рассчитывали для среднего 

месяца за первый год, сейчас необходимо рассчитать их на каждый месяц первого года (табл. 

2.7) с учетом того как меняется объем производства (табл. 1.7).  
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Таблица 2.7. 

 
Расчет прогнозной прибыли. Составление плана о движении денежных средств (далее 

– ПДДС). ПДДС является одной из самых распространенных форм описания и анализа 

финансового состояния организаций. Он имеет определенный сложившийся вид, но для 

целей финансовой модели рассмотрим его немного в измененном формате. В план (табл. 2.8) 

нужно внести ранее рассчитанные нами значения из таблиц: № 2.5 – выручка от реализации 

товара / услуги, № 2.6. – инвестиционные издержки, № 2.7. – текущие издержки по 

соответствующим периодам времени.  

Таблица 2.8 

 
Задание 2. 

 Презентация бизнес-проекта для получения финансирования. 

 Задание состоит из двух подэтапов:  

1. Подготовка презентации проекта. Далее описываются блоки (слайды) 

презентации, которые позволяют более полно представить проект1 . Более удобная для 

заполнения форма и дополненная версия доступна ВКонтакте в группе «ШАГИ В 

БИЗНЕСЕ» – ссылка vk.com/shagivbiznese. Можно менять последовательность или даже 

отказываться от тех или иных пунктов. Можно сделать не один, а несколько слайдов на один 
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блок; используйте схемы, образы. Можно менять дизайн (главное лаконичность и 

наглядность).  

2. Блок 1: Название проекта. Краткое описание проекта (составляется на основе п. 

«Уникальная ценность предложения», табл. 2, Этап № 2 Составление бизнес-модели).  

3. Блок 2: представление себя и команды: приветствие, представление 

выступающего, опыт работы, достижения, реализованные проекты (бренды).  

4. Блок 3: обоснование востребованности проекта: факт + проблема + решение  

5.  Блок 4: о проекте: название, краткое описание, скриншоты сайта, группы  фото 

прототипа и т.п. (если есть), демонстрация продукта (если есть).  

6. Блок 5: о рынке: тенденции на рынке, объем рынка, география проекта, 

клиент/пользователь, аналоги, конкуренты, их особенности, ваши преимущества (приводится 

статистика, аналитика с указанием источников)  

7. Блок 6: о продукте: стратегия разработки, что уже разработано? краткое 

описание технологии (как это работает?) (составляется на основе раздела 2 Описание товара 

(услуги), Этап 6).  

8. Блок 7: о бизнес-модели: опишите: что, кому и как вы будете продавать? (для 

наглядности лучше использовать схемы) (составляется на основе табл. 2, Этап № 2 

Составление бизнес-модели).  

9. Блок 8: о маркетинге, продажах: стратегия маркетинга, как планируете 

выходить на рынок? сколько стоит? стратегия продаж, партнеры, клиенты; как расширять 

число клиентов? что уже сделано? прогноз по выручке на ближайшие несколько лет  

10. Блок 9: прогноз выручки (в виде графика или таблицы). На основании 

аналогичной таблицы 5.3 бизнес-плана (Этап 5).  

11. Блок 10: инвестиционные расходы (в виде списка с суммами или таблицы).  

12. Блок 11: текущие расходы (в виде списка с суммами или таблицы).  

13. Блок 12: план движения денежных средств (в виде графика или таблицы).  

14. Блок 13: о конкурентном преимуществе, то, что делает ваш проект 

уникальным, идущим на шаг впереди остальных  

15.  Блок 14: о команде: основные люди, фото, роли в команде (например, 

генерирование идей, определение бизнес-целей, привлечение средств, приобретение 

ресурсов и оборудования, исследование рынка, определение формы предприятия, найм 

персонала, реализация проекта и т.д.), достижения (бренды + логотипы), кто наставник, 

куратор, ментор (если есть).  

16. Блок 15: заключение: контакты (Email, сайт, телефон, имя, название/лого 

проекта и др.), предложение/просьба проекта.  

2. Публичная защита проекта с презентацией. Главное при подготовке и самом 

выступлении четко понимать главную цель презентации (например, победить в конкурсе, 

привлечь инвестиции, найти партнеров, сделать продажу, найти сотрудников, формировать 

персональный бренд и др.).  

Структура выступления включает в себя: 1) вступление (нужно ответить на вопрос 

«что делает наш проект и зачем?»); 2) основная часть (нужно ответить на вопросы «для 

кого?», «как делаем?», «что уже сделано?», «кто мы?» и др.); 3) заключение (нужно ответить 

на вопросы «что мы хотим от аудитории?» и «как нас найти?»). Результатом этапа № 6 

является составленная презентация бизнес-проекта, а также проведенная публичная защита 

проекта, что даст новое понимание источников финансирования и способов его привлечения 

через презентацию проекта и позволит определиться в необходимости и готовности к 

следующему реальному шагу – регистрации бизнеса. 

Задание 3. 

Проанализировать таблицу 1, сделать выводы. 
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Задание 4. 

Ситуационная задача: 

Провести общее собрание учредителей перед регистрацией ООО на котором следует принять 

решение по таким вопросам как:  

полное и краткое название организации;  

 ее ОПФ;  

 виды деятельности организации;  

 ее учредители (участники);  

 кто может быть ее участником в дальнейшем;  

права и обязанности участников;  

 адрес регистрации организации (место ее нахождения);  

наличие обособленных подразделений и филиалов;  

 размер уставного капитала;  

источники и сроки формирования уставного капитала;  

 частота распределения прибыли организации;  

название, численный и персональный состав;  

 другие вопросы, требующие обсуждения 

Составить протокол собрания. 

Задание 5. 

Подготовка документов: 

1. На основании проекта подготовить документы необходимые для регистрации ИП, ООО 

 

Критерии оценки решения ситуационных задач 

Форма проведения 

текущего контроля 
Критерии оценивания 

Решения 

ситуационной 

«5» (отлично) – выставляется за полное, безошибочное выполнение 

задания 



29 

 

 

 

 

задачи  «4» (хорошо) –в целом задание выполнено, имеются отдельные 

неточности или недостаточно полные ответы, не содержащие ошибок. 

«3» (удовлетворительно) – допущены отдельные ошибки при 

выполнении задания. 

«2» (неудовлетворительно) – отсутствуют ответы на большинство 

вопросов задачи, задание не выполнено или выполнено не верно.  

 

1.2. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена. 

Промежуточная аттестация включает следующие типы заданий: решение 

ситуационной задачи, собеседование по контрольным вопросам.  

 

1.2.1. ТИПОВЫЕ СИТУАЦИОННЫЕ ЗАДАЧИ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К 

ЭКЗАМЕНУ 

Задание 1. 

Определите в планируемом (коротком) периоде: а) критическую выручку 

предприятия; б) минимальный размер суммы покрытия в процентах к выручке предприятия; 

в) плановую выручку предприятия с учетом желаемой суммы покрытия для случая, когда 

необходимый на период размер прибыли предприятия должен быть не ниже 10.000 тыс. руб.; 

г) минимальную цену единицы продукта; д) критический уровень постоянных расходов 

предприятия; е) критический объем выпуска при условии снижения цены на изделие и 

сохранении первоначально запланированной величины суммы покрытия.  

Дано: Предприятие специализируется на производстве одного вида изделия, объем 

выпуска которого в отчетном периоде составил 3950 тыс. штук, а в планируемом периоде 

должен увеличиться на 20%. Первоначально сбытовая цена изделия планировалась в размере 

200 руб., а переменные издержки – 175 руб. Позднее проведенный анализ 

конкурентоспособности изделия по цене показал необходимость ее снижения на 5%. 

Постоянные издержки предприятия, как свидетельствуют плановые расчеты на период, 

достигнут 100.000 тыс. руб. Выручка от реализации в планируемом периоде ожидается в 

сумме 948.00 тыс. руб. 

Задание 2. 

Определите, на каком уровне должен быть запланирован объем дополнительных 

продаж в связи со снижением цены продукта, чтобы компенсировать потери дохода 

предприятия и не повышать риска его банкротства.  

Дано: Маркетинговые исследования, проведенные в ходе разработки сбытовой 

программы предприятия, показали, что для сохранения в планируемом периоде 

конкурентоспособности продукта по цене необходимо снизить его продажную цену с 220 

руб. до 205 рублей. Плановые переменные издержки продукта (прямые плюс переменная 

часть накладных) ожидаются в сумме 95 рублей. Известно, что постоянная составляющая 

плановых накладных издержек на годовой выпуск продукта не превысит 40 000 тыс. рублей. 

Запланированный объем продаж продукта по цене 220 руб. составляет 550 тыс. штук. Для 

предприятий отрасли запас финансовой прочности находится в пределах 30%. 

Задание 3. 

Первоначальная стоимость основных средств составляет 12000000 руб. Накопленная 

амортизация на начало года - 500000 руб., а на конец отчетного периода - 520000 руб. 

Отразите состояние показателя бухгалтерского баланса, соответствующего указанным 

данным. 

Задание 4. 

Плановый объем реализации продукции предприятия составляет 2664 тыс. руб. без 

учета НДС. Себестоимость продаж – 75% от реализации. Стоимость сырья и материалов 

составляет 50% от себестоимости. Оборачиваемость производственных запасов составляет 8 
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дн. Предприятию необходимы денежные средства в размере двухнедельной потребности на 

сырье и материалы. Годовые амортизационные отчисления составляют 300 тыс. руб. 

Кредиторская задолженность по товарным операциям находится на уровне месячной закупки 

материальных ресурсов. Прочая кредиторская задолженность – 3 % от объема продаж. В 

течение года предприятие планирует погасить кредит на сумму 75 тыс. руб. Инвестиции в 

основные фонды планируются в размере 520 тыс. руб. Банковский кредит должен составить 

50 тыс. руб. Налог на прибыль взымается по ставке 30% .  

Прибыль к распределению – 256 тыс. руб. Составьте план движения денежных 

средств на планируемый год. 

Задание 5. 

Компания будет использовать свои производственные мощности на 64% и выпускать 

18000 ед. продукции. Полные затраты составляют 700 тыс. руб., рентабельность продукции - 

26%. Определить интервал цены от безубыточности до рентабельности 26%. 

Задание 6. 

Фирма проектирует получить 2000 тыс. руб. прибыли. Определить объем 

производства, при котором цель будет достигнута, если цена товара составляет 15 руб./ед., 

условно постоянные затраты - 6000 тыс. руб., а удельные переменные затраты - 5 руб./ед. 

Задание 7. 

За пять месяцев текущего года сумма страховых взносов составила 126 600 руб., в том 

числе: в ПФР – 98 000 руб., в ФСС РФ – 16 000 руб., в ФФОМС – 12 600 руб. За предыдущие 

четыре месяца уплачено страховых взносов 94 000 руб., в том числе: в ПФР – 78 000 руб., в 

ФСС РФ – 9 000 руб., в ФФОМС – 7 000 руб. Определить сумму страховых взносов, 

подлежащую к уплате за отчетный период. 

Задание 8. 

Организация в декабре текущего года получила безвозмездно оборудование рыночная 

стоимость которого составляет 750 000 руб. В этом же месяце оборудование введено в 

эксплуатацию. За текущий год налогооблагаемая прибыль от реализации продукции 

основного производства составила 450 000 руб. Требуется: определить налогооблагаемую 

базу и сумму налога на прибыль организации за текущий год. 

 

Критерии оценивания практических задач 

Форма проведения 

текущего контроля 
Критерии оценивания 

Решения 

практической 

задачи  

«5» (отлично) – выставляется за полное, безошибочное выполнение 

задания 

«4» (хорошо) – в целом задание выполнено, имеются отдельные 

неточности или недостаточно полные ответы, не содержащие ошибок. 

«3» (удовлетворительно) – допущены отдельные ошибки при 

выполнении задания. 

«2» (неудовлетворительно) – отсутствуют ответы на большинство 

вопросов задачи, задание не выполнено или выполнено не верно.  

 

1.2.2. ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛЬНЫХ ВОПРОСОВ ДЛЯ СОБЕСЕДОВАНИЯ 

Вопросы к экзамену 

 

№ Вопросы для промежуточной аттестации студента Проверяемые 

индикаторы 

достижения 

компетенции 

1.  Понятие предпринимательства, коммерции, бизнеса.  УК-2.1., УК-

2.2. 

2.  Рынок – основа осуществления предпринимательской деятельности.  УК-2.1., УК-
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2.2. 

3.  Анализ рыночных возможностей.  УК-2.1., УК-

2.2. 

4.  Формы и виды предпринимательской деятельности и их 

классификация.  

УК-2.1., УК-

2.2. 

5.  Государственное регулирование предпринимательской деятельности.  УК-2.1., УК-

2.2. 

6.  Характеристика организационных форм предпринимательства.  УК-2.1., УК-

2.2. 

7.  Субъекты предпринимательской деятельности.  УК-2.1., УК-

2.2. 

8.  Организационно-экономические формы предпринимательства. УК-2.1., УК-

2.2. 

9.  Организационные структуры предприятия и их выбор.  УК-2.1., УК-

2.2. 

10.  Малое и среднее предпринимательство и его развитие в 

современных социально-экономических условиях хозяйствования. 

ОПК-4.1. 

11.  Выбор сферы деятельности и обоснование создания нового 

предприятия с учетом социально-экономических условий 

осуществления предпринимательской деятельности.   

ОПК-4.1. 

12.  Инновационный замысел и его реализация в предпринимательском 

проекте.  

ОПК-4.1. 

13.  Формирование бизнес-модели предпринимательской деятельности, 

определяющие факторы и показатели. 

ОПК-4.1. 

14.  Бизнес-планирование в российском предпринимательстве.  ОПК-4.1. 

15.  Бизнес-план инновационного проекта.  ОПК-4.1. 

16.  Его структура  и методы обоснования.  ОПК-4.1. 

17.  Роль бизнес-плана в продвижении проекта через инвестирование.  ОПК-4.1. 

18.  Понятие мониторинга в экономике.  ОПК-4.1. 

19.  Бизнес-план как основной документ в управлении предприятием.  ОПК-4.1. 

20.  Презентации бизнес-плана. УК-2.1., УК-

2.2., ОПК-

4.1. 

21.  Состав управленческих документов, выдаваемых органами 

государственного регулирования при государственной регистрации 

новых предпринимательских структур.  

УК-2.1., УК-

2.2., ОПК-

4.1. 

22.  Правила создания учредительных документы предприятия.  УК-2.1., УК-

2.2., ОПК-

4.1. 

23.  Формирование уставного фонда предприятия.  УК-2.1., УК-

2.2., ОПК-

4.1. 

24.  Выбор режима налогообложения.  УК-2.1., УК-

2.2., ОПК-

4.1. 

25.  Лицензирование отдельных видов предпринимательской 

деятельности.  

УК-2.1., УК-

2.2., ОПК-

4.1. 

26.  Координация как функция управления предпринимательской 

деятельностью. 

УК-2.1., УК-

2.2., ОПК-

4.1. 
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Критерии собеседования 

Шкала оценки для проведения экзамена по дисциплине 

Оценка за 

ответ Критерии 

Отлично 

– полно раскрыто содержание материала; 

– материал изложен грамотно, в определенной логической последовательности; 

– продемонстрировано системное и глубокое знание программного материала; 

– точно используется терминология; 

– показано умение иллюстрировать теоретические положения конкретными 

примерами, применять их в новой ситуации; 

– продемонстрировано усвоение ранее изученных сопутствующих вопросов, 

сформированность и устойчивость компетенций, умений и навыков; 

– ответ прозвучал самостоятельно, без наводящих вопросов; 

– продемонстрирована способность творчески применять знание теории к 

решению профессиональных задач; 

– продемонстрировано знание современной учебной и научной литературы; 

– допущены одна – две неточности при освещении второстепенных вопросов, 

которые исправляются по замечанию. 

Хорошо 

– вопросы излагаются систематизировано и последовательно; 

– продемонстрировано умение анализировать материал, однако не все выводы 

носят аргументированный и доказательный характер; 

– продемонстрировано усвоение основной литературы. 

– ответ удовлетворяет в основном требованиям на оценку «5», но при этом имеет 

один из недостатков: в изложении допущены небольшие пробелы, не исказившие 

содержание ответа; допущены один – два недочета при освещении основного 

содержания ответа, исправленные по замечанию преподавателя; допущены 

ошибка или более двух недочетов при освещении второстепенных вопросов, 

которые легко исправляются по замечанию преподавателя.  

Удовлетво

рительно 

– неполно или непоследовательно раскрыто содержание материала, но показано 

общее понимание вопроса и продемонстрированы умения, достаточные для 

дальнейшего усвоения материала; 

– усвоены основные категории по рассматриваемому и дополнительным 

вопросам; 

– имелись затруднения или допущены ошибки в определении понятий, 

использовании терминологии, исправленные после нескольких наводящих 

вопросов; 

– при неполном знании теоретического материала выявлена недостаточная 

сформированность компетенций, умений и навыков, студент не может применить 

теорию в новой ситуации; 

– продемонстрировано усвоение основной литературы. 

Неудовлет

ворительно 

– не раскрыто основное содержание учебного материала; 

– обнаружено незнание или непонимание большей или наиболее важной части 

учебного материала; 

– допущены ошибки в определении понятий, при использовании терминологии, 

которые не исправлены после нескольких наводящих вопросов 

- не сформированы компетенции, умения и навыки,  

- отказ от ответа или отсутствие ответа 
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Критерии оценки уровня усвоения материала дисциплины и сформированности 

компетенций 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ОТВЕТА СТУДЕНТА ПРИ 100-БАЛЛЬНОЙ СИСТЕМЕ 

ХАРАКТЕРИСТИКА ОТВЕТА 
Оценка 

ЕСТS 

Баллы в 

БРС 

Уровень 

сформиро- 

ванности 

компетент- 

ности по 

дисциплине 

Оценка 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, показана 

совокупность осознанных знаний об 

объекте, проявляющаяся в свободном 

оперировании понятиями, умении 

выделить существенные и 

несущественные его признаки, причинно-

следственные связи. Знание об объекте 

демонстрируется на фоне понимания его в 

системе данной науки и 

междисциплинарных связей. Ответ 

формулируется в терминах науки, 

изложен литературным языком, логичен, 

доказателен, демонстрирует авторскую 

позицию студента. 

В полной мере овладел компетенциями. 

А 100-96 ВЫСОКИЙ 5 (отлично) 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, показана 

совокупность осознанных знаний об 

объекте, проявляющаяся в свободном 

оперировании понятиями, умении 

выделить существенные и 

несущественные его признаки, причинно-

следственные связи. Знание об объекте 

демонстрируется на фоне понимания его 

в системе данной науки и 

междисциплинарных связей. Ответ 

формулируется в терминах науки, 

изложен литературным языком, логичен, 

доказателен, демонстрирует авторскую 

позицию студента. 

В полной мере овладел компетенциями. 

В 95-91 ВЫСОКИЙ 5 (отлично) 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, доказательно 

раскрыты основные положения темы; в 

ответе прослеживается четкая структура, 

логическая последовательность, 

отражающая сущность раскрываемых 

понятий, теорий, явлений. Ответ изложен 

литературным языком в терминах науки. 

В ответе допущены недочеты, 

исправленные студентом с помощью 

преподавателя. 

С 90-86 СРЕДНИЙ 4 (хорошо) 
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В полной мере овладел компетенциями. 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, показано умение 

выделить существенные и 

несущественные признаки, причинно- 

следственные связи. Ответ четко 

структурирован, логичен, изложен 

литературным языком в терминах науки. 

Могут быть допущены недочеты или 

незначительные ошибки, исправленные 

студентом с помощью преподавателя. 

В полной мере овладел компетенциями. 

D 85-81 СРЕДНИЙ 
4 (хорошо) 

 

Дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос, показано умение 

выделить существенные и 

несущественные признаки, причинно- 

следственные связи. Ответ четко 

структурирован, логичен, изложен в 

терминах науки. Однако допущены 

незначительные ошибки или недочеты, 

исправленные студентом с помощью 

«наводящих» вопросов преподавателя. 

В полной мере овладел компетенциями. 

Е 80-76 СРЕДНИЙ 4 (хорошо) 

Дан полный, но недостаточно 

последовательный  ответ на поставленный 

вопрос, но при этом показано умение 

выделить существенные и 

несущественные признаки и причинно-

следственные связи. Ответ логичен и 

изложен в терминах науки. Могут быть 

допущены 1-2 ошибки в определении 

основных понятий, которые студент 

затрудняется исправить самостоятельно. 

Достаточный уровень освоения 

компетенциями 

F 75-71 НИЗКИЙ 

3 

(удовлетво-

рительно) 

Дан недостаточно полный и недостаточно 

развернутый ответ. Логика и 

последовательность изложения имеют 

нарушения. Допущены ошибки в 

раскрытии понятий, употреблении 

терминов. Студент не способен 

самостоятельно выделить существенные и 

несущественные признаки и причинно-

следственные связи. Студент может 

конкретизировать обобщенные знания, 

доказав на примерах их основные 

положения только с помощью 

преподавателя. Речевое оформление 

требует поправок, коррекции. 

Достаточный уровень освоения 

компетенциями 

G 70-66 НИЗКИЙ 

3 

(удовлетво-

рительно) 

Дан неполный ответ, представляющий Н 61-65 КРАЙНЕ 3 
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собой разрозненные знания по теме 

вопроса с существенными ошибками в 

определениях. Присутствуют 

фрагментарность, нелогичность 

изложения. Студент не осознает связь 

данного понятия, теории, явления с 

другими объектами дисциплины. 

Отсутствуют выводы, конкретизация и 

доказательность изложения.  

Дополнительные и уточняющие вопросы 

преподавателя  приводят к коррекции 

ответа студента на поставленный вопрос. 

Обобщенных знаний не показано. Речевое 

оформление требует поправок, коррекции. 

Достаточный уровень освоения 

компетенциями 

НИЗКИЙ (удовлетво-

рительно) 

Не получены ответы по базовым 

вопросам дисциплины или дан неполный 

ответ, представляющий собой 

разрозненные знания по теме вопроса с 

существенными ошибками в 

определениях. 

Присутствуют фрагментарность, 

нелогичность изложения. Студент не 

осознает связь данного понятия, теории, 

явления с другими объектами 

дисциплины. Отсутствуют выводы, 

конкретизация и доказательность 

изложения.  

Речь неграмотная. Дополнительные и 

уточняющие вопросы преподавателя не 

приводят к коррекции ответа студента не 

только на поставленный вопрос, но и на  

другие вопросы дисциплины. 

Компетенции не сформированы 

I 60-0 

НЕ 

СФОРМИ-

РОВАНА 

2 

 
 

Итоговая оценка по дисциплине 

Оценка по 100-

балльной системе 

Оценка по системе 

«зачтено - не зачтено» 
Оценка по 5-балльной системе 

Оценка по 

ECTS 

96-100 зачтено 
5 отлично 

А 
91-95 зачтено В 

81-90 зачтено 
4 хорошо 

С 

76-80 зачтено D 

61-75 зачтено 3 удовлетворительно Е 

41-60 не зачтено 
2 неудовлетворительно 

Fx 

0-40 не зачтено F 
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